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Introduction

Apartquelquestresrares cas ot lescommun- Dansle butd’augmenterla production
autés semblent avoir bénéficié du renforcement deagricole, les plus savants experts du monde,
leur organisation et de I'intériorisation de méthodesfinancés par lesinstitutions les plus puissantes, ont
améliorées de gestion, I'histoire récente de surveillé l'industrialisation des champs par la
tentatives d’amélioration de la gestion des terroirs construction des barrages, des systemes d'irri-
dans le tiers monde est une succession d’échecs gation, I'introduction des plantes miracles, I'im-
de frustrations, avec le gaspillage des ressources portation d’engrais chimique. Cependant, partout
consenties a des aménagements non soutenable &n Afrique la production agricole tombe. Combien
terme, le rejet par les participants de pratiques ~ sontles pays africains qui ont perdu leurindépen-
nouvelles qui étaientincompatibles avec leurs dence alimentaire depuis avoir gagné leurindépen-
propres objectifs et, dans certains cas, des conflitglence politique?
qui se sont parfois traduits par mortd’homme.
Dans maints pays d’Afrique, ou ailleurs, les
Ce constat apparait clairementlorsqu’on troupaux ont été interdits d’acces sur des milliers
observe I'état des sols qui se trouvent exploités, er’hectares mis en défens. Mais dans combien de
particulier lorsque de nouvelles méthodesetde caslaperte de production pour les populations
nouvelles technologies ont été introduites et que del’éleveurs a-t-elle été compenceée par unregain de
nouvelles forces sontentréesenjeu. Avecune fertilité de sols? Les meilleuresracesovines,
régularité étonnante, les projets visantaredonner bovines et caprines d’Europe etd’Amérique ont été
leur productivité aux sols ont abouti, aterme, a un introduites pour que les éleveurs africains puissent
échec souvent catastrophique dontles multiples ~ accroitre leur production tout en réduisant leur
effets secondaires n’avaient pas été prévus. cheptel, cecidansle soucid’améliorerles sols.
Mais ou a-t-on enregistré un accroissement notable
Les exemples en Afrique sontbienconnus. delaproduction? Etou cette politique a-t-elle pu
Encorerécemmenten Tunisie, des millions de inverser le processus de désertification? Enfin, quel
dollars ont été dépensés pour la plantationd’ar- a été le taux de survie des animauximportes.
bustes fourragers (Atriplex spp.) sur des milliers
d’hectares; rare sont ceux qui subsistentencore Lesréponses aces questions son partout
aujourd’hui. Pendantde nombreuses annéesun négatives ou presque, etles populations concer-
effortimmense a été consenti en faveur des popul#@€ées sont desormais nombreuses a considérer les
tions nomades et semi-nomades, notammentau projets de développementcomme une forme
Soudan, au Kenya, au Mali et au Sénégal, afin de d’assistance sans grand lien avec le développe-
les organiser enunités d’élevage selonle modéle ment.
desranchsdu Texas. Actuellement, combiende
ces unités sontencore opérationelles etrentables?  Lescauses en ont éte analysées en profon-
deur etamplement débattue. Les critiques s’ad-
Dans la quasi-totalité des zones semi-arides ressenttoutautantaux bureaucraties nationales
d'Afrigue, un nombre considérable de puitsetde qu’auxagences internationales de développement,
points d’eau ont été améanagés pour lestrou-  auxchercheurs etaux économistes pour incapacité
peaux; mais apres une ou deux décennies, en quetonstante:
état sont-ils? Parailleurs, existe-t-il aujourd’hui
autant de points d’alimentation naturelle eneau- -agagner'appuides populations locales, quidés
sources, rivieres, points d’eau intermit-tents qu’ily lors se sontemployées activement a saboter
aunsiecle? de projets destinés ales aider;



- atenir compte du contexte économique, les de I'aisance financiére etd’un bon niveau
populations étant poussées a se consacrer ad’instruction, ansi que des conseils et de I'assis-
des productions qu’elles ne peuventcon-  tance d’écoles d’agriculture parmiles meilleuresdu
sommer ou a acheter desintrants dontle colmonde. La densité de populationy estfaible et
estau-dessus de leurs moyens continue adiminuer. Le Gouvernement, s’'iln’est

pas sansreproche, n’en a pas moins serviles

-adépasser le cadre politique, institutionel ou desintéréts des éleveurs et des fermiers avec zéle.
intéréts particuliers; Depuis plusd’unsiecle, les exploitants ont participé

alapresque totalité des programmes officiels

- aprendre en compte ou a corriger lesdégra-  destinés ales aider, lorsqu’ils n’en ont pas été eux-

dations de I'environnement et ses consé- mémes les premiersinstigateurs.
guences souventdramatiques dans le do-
maine social. Etcependant, les sols etl'’économie a domi-

nance agricole du Texas de I'Ouest se sont
llestindéniable parailleurs que les popula- dégradées aussi sérieusementetaunrythme
tions etles conditions prévalantdansles paysen probablementplusrapide que dansles pires
développement ontleur part de responsabilité. Leexemples africains. Siau Texas les enfants ne
terres se dégradentcar: meurent pas périodiquement de rachitisme, c’est
parce que 'économie industrielle des Etats-Unis
- les populations ontun faible niveau d’instruction epeut les prendre en charge. En outre, nombreux
sontlimitées par des coutumes etdestradi- sontles Texans quidisposent de capitaux suffisants

tions inadaptées au monde monderne; pour forcer leurs terres a produire grace a
I'utilisation croissante etonéreuse des engrais, de
-les services de vulgarisation etI'accés ades I'irrigation etd’autres technologies. Cela
technologies adaptées sontinsuffisants; n'empéche que de vastes étendues de paturages,

quinourrissaient autrefois d'immenses troupeaux de
-lesrégimesfonciers ouI'Etat est propriétaire du bisons, ne se distinguent plus guére des parcours
sol exploité collectivement prédominent, ce qudésertifiés du Tchad ou du Mali. La nappe
mine lamotivation personnelle a progresser; phréatique tombe au Texas aussi, méme dansles
années pluvieuses. Desrivieres, jadisrichesen

-I'acces aux capitaux et au créditestrare; poissons, sont a sec depuis des décennies, a
I'exception d’épisodes sporadigues d’'inondation.
-les gouvernements sont corrompus; Comme au Soudan ony trouve pas mal de champs

stérile a cause de la salinisation. Eten dépitdes
-ladensité de population est élevée etaugmente centaines de millions de dollars consacrés parle
rapidement. Gouvernementfédéral etle Gouvernementlocal a
I'éradication des rongeurs et des mauvaises herbes,
Cette liste pourrait remplir une page ou deux. ces derniers onteu le dessus sur’lhomme. La
Les causesinvoquées sont réelles, mais constitueppulation continue, tout comme en Afrique, a
elles pour autant La Vérité? Sicela étaitle cas, legjuitter les zones rurales pour les villes ou la
sols exploités dans des conditionsinverses criminalité monte sans cesse.
devraient prospérer ets’améliorer.
Si, pendantlaméme période, les sols ont été
Est-cele cas? exposés alaméme dégradation au Texas etau
Sahel, le probléeme tient peut-étre a ce que ces pays
Dansl'ouestdu Texas, aux Etats-Unis,les  ontde semblable et non pas aleurs différences,
terres sont privées etleurs propriétaires bénéficient’est-a-dire ala fagon dont les populations de ces



deuxrégions, analysentles prob-lemes et prennentontraire. Plus souventque celan’y laisse croire,
leurs décisions. Ce que nous voyons c’est ce que nous Nous
attendons a voir ou ce que nous étions instruits a

Récemment, les chercheurs ontd( admettre voir. lInous mangue I'imagination ou I'expérience

gue les systemes traditionels d’utilisation des terregpour voir autre chose. Considérez par exemple ce

étaient en faitextrémement efficaces et écologiquedessin:

mentjudicieux. Malheureusement, aufil des siécles,

ces pratiques se sontgraduellement muées en

coutumes, etméme ceux quiles connaissentle

mieux ontdu mal aen cerner les principes efficient

etales adapter aux conditions nouvelles. Etbien

entendu, les chercheurs n’ontguére fait mieux.

Quandil s’agitd’'une crise oud’une situation

nouvelle il estincontestable que noustous, des

éleveurs des zones rurales aux administrateurs du

Gouvernement central, abordons les problemesd

laméme facon.

L'échec est peut-étre imputable alafagon
dontles gens analysentles problemes et pren-ner,
leurs décisions.

~ Quelesgens dans le monde entier n'aper- Est-ce qu'il s'agit d’une petite fille, qui regarde
coiventpas les choses comme elles sontau fond s verre d’eau ou d’une femme quilave le plancher

passe souvent. lln’y apaslongtemps que toutle 3 quatre pattes avec son seau (vue par la deriére).
monde sait que le soleil tourne autour de laterre et

gu’on se moquait de ceux qui suggeraientle

La nature et I'écologie sont comme ¢a. Voila une photo d’une superficie nue a la fin de la saison
séche. Pour les jeunes la clairiére est normale. Leur ancétres voyaient une prairie boisée et riche er/
graminées pérennes.



Nous voyons ce que nous nous attendons a 1. Aulieu de nous occuper premiérementavecla

VOir, ce que nous sommes conditionés a voir, et,
malheureusement nous réagissons selon lesréflexes

conditionés par I'expérience etlesinstincts sur

lesquels nous ne pouvons pas compter. Engénéral,

dansles cas des ressources naturelles, nous

aboutissons aune décision al'issue des étapes

suivantes:

1. Nous définissons notre but que nous formulons

presque toujours ainsi: produire quelque
chose; éliminer, contréler ou préserver
quelque chose; ourésoudre un probleme
immediat.

2. Nous considérons ensuite lesressources a gérer
- énergie, minéraux, végeétaux. ani-maux, sols

eteau.

3. Nousrecherchonsl'expertise et le financement
nécessaires al'élaboration d’'un pland’action

situation en crise, déterminons 'ensemble
d’élémentsimpliqués par notre gestion, les
personnesdiverses, lesressources naturelles
etfinanciéres. En mettant celatoutd’abord
dans latéte, on évite le point de vue étroit.

2. Au lieu de se concentrer sur une série de

problemes et aspects de production speci-
fique, définissons un butunique, communa
toutles participants, qui soit véritablement une
description de ce que nous souhaitons
accomplirconcernantla qualité de lavie, la
production nécessaire a son maintien et notre
perception du paysage qui pourra servir
d’appuialaproduction. S’il estbien conduit,
le processus entrois parties assure une vision
globale touten garantissantunlarge support,
etilne mésestime pasl'incidence d’'un projet
surlesterres.

etason exécution; virtuellementtous les plans3. Au lieu d’évaluer les ressources isolées dans

impliquent le recours aune technologie, le
repos (exclusion du betail), oule feu.

4. Nous évaluons ensuite le plan. Est-il rentable?

soutenu par larecherche? politiquement
acceptable? économique? et susceptible
d’aboutir a des résultats rapides?

5. Enfin, nous choisissons la meilleure solution et la

soutenons jusqu’au jour ou elle échoue.

Celaarrive parce que cette maniére d’agir ne
tient pas compte de plusieurs verités cachées, la
plus évidente c’est que la gestion de ressources

naturellesimplique toujoursI'écosystéme entier.
Toutes actions visées a une situation spécifique

produiront des effets secondaires imprévus. Encore

plusimportant c’estque lanature, méme sans
I'intervention d’homme, esttoujours dynamique,

leurs états statiques - I'énergie, les minéraux,
végeétaux, animaux, sols et eaux - regardons
les processus dynamiques de I'écosysteme - la
tendance des communautés (humaines et
biologiques) a se développer, le mouvement
cyclique des eaux etdes mineraux, le flux
d’énergie solaire atravers les organismes
vivants.

4. Aulieude nous limiter aux outils conventionels,

c’estadire latechnologie, le feu, lerepos
(exclusiondu bétail), utilisons, comme outils,
I'impactdes grandes herbivores (fumier, urine,
etméme le piétinage des troupeaux domes-
tiques et sauvages), paturage (broutage des
plantes), etorganismes vivants (dontles
populations surgissent de la nature a cause de
notre gestion).

ainsil'action qui estaujourd’hui correcte ne le sera5. Au lieu d’évaluer notre plan selon les criteres

pas demain.

Considérez un ordre alternatif des étapes pour

faire vos plans.

ordinaires - rentabilité, recherches
scientifiques, acceptabilité politique, réaction
immeédiate, etc. - ajoutons quelques tests afin
d’assurer que I'action mene vraimentvers
notre but et qu’il soit écologiqguement valable a



longue durée, financierementjustifiable et
socialementet culturellementacceptable par
les populations directementimpliquées ou
affectées.

6. Aulieu de poursuivre, entétés, notre planjusqu’a
ce gu'iléchoue, supposons toutd’abord qu'il
soiterroné, ou que le dynamisme de la nature
I'yrendra. Ainsimisengarde, c’estpossible
de suivre notre progrés afin de modifier le plan
aussifréequemment que nécessaire pour qu'il
réussisse.
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La Biodiversité

“En gestion holistique, lorsque nous mentionnons la perte de biodiversité, nous lui prétons le sens
le plus général - non seulement par rapport aux nombres d’espéces, mais a leur diversité génétique,
diversité dans leur structure d’age et en général a la masse de matiére vivante.”

Holistic Management Newsletter

Lorsgue nous parlons de diversité entermes nutrients chimiques), celane sera pas lafinde nos
de structure d’age, nous nous référons aux besoingroblemes. L’érosion du sol continuerad’ensabler
des membres de tous les ages. Celas’applique aogs cours d’eau, détruisant nos réseaux d'irrigation
situations ou tous les “bonnes” espéeces sont etlavie des lacs etdes mers. La qualité de l'air
présentes, mais sans sujetsimmatures,cequi  que nous respirons, etdontle vie humaine dépend,
indique que ces espéces sont en voie de disparitiotpntinuera de dépendre de la masse de matiere vi-

Cetexemple estvalide aussi pour ce gue nous

gualifions de “matiére vivante”.
Laencore, vous pouvez trou-
vertoutesles“bonnes” es-
péces mais en si petitnombre
gue lasituation estloind’étre
saine.

L’agriculture ne peutse
perpétuer indéfinimentsans
diversité biologique (biodi-
versité). Aun certain pointla
perte de biodiversité méneraa
I'échecde l'agriculture d’'une
civilisation, sinonal’échecde
lacivilisation elle-méme.

Sansagricultureiln’y
aurait pas de commerce,
d’artisans, de gouvernements
ou de civilisations, parce que

. P -
tous seraientoccupeés acueillir

ou chasser afin de subvenira
leurs besoins.

vante nécessaire a sa composition chimique.

Desterres pauvres
signifientde peuples
pauvres, des émeutes
politiques etdes troubles
sociaux. Labiodiversité
représente laseulerichesse
réelle qu’'une civilisation
puisse avoir, qu’ elle soit
mesurée d’'une fagon ou
d’'une autre. Lorsque nous
perdons labiodiversite,
nous perdons du “capital.”
Voila pourquoile modele
de gestion holistique est
fondé sur les quatre pro-
cédésenactiondans
I'écosysteme et pourquoi
toute décesion esttestée en
fonction de son effet sur ces
procédés.

Un pas en avantdans
la Dynamique des collec-

L'opinion selon laguelle latechnologie pourra tivités, un accroissementdu Flux de 'énergie ouune
bientdt nous soulager de notre dépendance vis a vignélioration des cycles de I'eau et des nutrients
de labiodiversité est encore trés répandue parmilesnt autant de fagons de reconstituer de “capital”.
gensde science. Néanmoins, méme sinous
parvenons a produire toute notre nourriture avec
des semencesissues du génie génétique, cultivées
dans un milieu hyd-roponique (eau additionée de



Symptomes de perte de biodiversite:

Aussiimportante que puisse étre la - Déclinde la productivité de la terre et/ou augmen-
biodiversité pour la planete, comment peut-on tation de codts pour maintenir cette
savoirquandily enaperte? lly aune variété productivité.
d’indices comme l'indique laliste ci-dessous: - Infestations de mauvaises herbes.

- Infestations des oiseaux et des insects nuisants en
- Création et expansion de déserts (désertification).  grand nombre.
- Augmentation de lafréquence des crues etdes - Augmentation des maladies chezles plantesetles

sécheresses. animaux.

-L’asseéchementde la nappe phréatique, des - Conflits humains
sources et des cours d’eau. - Faillite financiére de villages et de villes.

- Erosionrapide du sol; ensablementdes cours - Accroissementde lamigration verles grandes
d’eau, barrages et estuaires. villes.

- Dunes de sable danslesrégions arides. - Echec etabandon desvilles etde leurs industries.

Causes de la perte de biodiversité:

Souventquand la perte de biodiversite est  apercevez bientdtqu'il se présente dansles
discutée, elle est décrite comme unphénoméne environnements de toutes sortes. Dans presque
issue de I'ignorance, du mangque de moyens finan-toutes les regions du monde il y a perte de variété
cier oud’un nombre excessif d’animaux. Parfois od’especes ainsi que du nombre total d’'individus
blame le climatetles sécheresses. |l est souvent ditez un grand nombre d’especéxvidemment,
aussi qu'un systéme foncier de propriété particulie@est le “developpement” economique lui-méme
deterres assure une gestion soigneuse. On essaienotre gestion et exploitation de I'environne-
alors de sédentariser les groupes nomades. Ou ment - qui menace la richesse naturelle qui seul
alorslacause est peut étre le terrain lui-méme: il egtermettrait que notre progres continue
trop accidenté, a pic, ou sensible al'érosion, etc. Gestion Holistique vise arésoudre ce triste et

ancien paradoxe.

Mais sivous considérez le phénomenede la
perte de biodiversité a travers le monde, vous vous



Définir le “Tout”

En Gestion Holistique, quand nous parlons de Tentez de trouver desraisons d’'inclure des
définirle “TOUT”, nous entendons parlaqu’ilest  gens plutétque de les exclure.
important d’identifier 'ensemble des ressources et
des personnesimpliquées dans lagestion. Nous Quiconque cause ou dirige un mouvementde
faisons presque tous partie de plusieurs differents gestion holistique - souventune agence gouverne-
“Touts” - notre famille, notre collectivitt ouméme mentale dans le cas de terres publiques - doit
notre région. Vous pourriez aller encore plus loin etonsacrer beaucoup de temps ala préparation de
vous étendre & un ensemble élargi, y compris tous les participants. Des causeries speciales etdes
I'environnement quiinfluence votre famille etvotre  visites sur place devraient étre organisées autant
collectivité. Cependant souvenez-vous que: gue possible.

Uneterre par elle-méme ne peut étre géréede  Prendre le temps de bien faire comprendre
facon holistique. Un Toutminimalenmatierede  pourquoila gestion des ressources est en faillite et
gestion holistique doitinclure les personnesqui  qu’une nouvelle voie estouverte. Les personnes

influencentlaterre, les non-residents qui sont intéressées doivent pouvoir transmettre ces idées a
influencés par cette terre, et 'argent disponible ou leurs familles etautres personnes pour enfin revenir
quipeuty étre généré. poursuivre les discussions et contribuer a ce que

desréponses soient apportée collectivement.

Unefois quele Toutaété définidansune  Certains craignentde poser des questions et
quelcongue situation, nous devons nous concentrgprendre la parole en public. Un effort doit étre fait
surles gensimpliquées. IlIfauts’efforcer d’inclure afin de pourvoir un contexte moins intimidant pour
le plus et non le moins possible. eux. 13
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Definition d’'un But Holistique

Il estimportant que rien ne soit mis en marchemaitriser certains outils. Cependant, certaines
avant que les gens connaissent bien le concept dediscussions a propos d’outils tels que le bétail, les
gestion holistique, gu'ils soient décidés a passer a péeriodes de récupération, le feu, etc. sont
I'action et qu'ils soient convaincus d’avoir participé superflues sans un But et sans tenir compte de I'état

al'élaboration du projet. Il est contreindiqué dumilieu.

d’élaborer soi-méme un but (que vous soyez une

agence gouvernementale, un proprietaire ou une La confiance etlacommunication sontala

exploitation forestiére) et ensuite solliciter un accordase. Apres vous étre constitués en équipe, vous

en public. C’estcourirau désastre. étre concertés sur un “tout” ou un “ensemble” a

gérer etavoir acquis les connaissances nécessaires,

Un groupe de travail sain et effectif fonc- vous étes préts adémarrer.

tionne sur une solide base de confiance etd’ac-

ceptation pour établirlacommunication, le But et Siles participants de I'entreprise sont

les controles. relativement peu nombreux, invitez-les tous a

collaborer alarédaction du butrecherché. S’ils
L’élaboration du But précéde tout débatsur sontnombreux, demandez-leur de choisir parmieux
les instruments a utiliser ou les mesures a prendre des représentants pour cette tache. |l a été dit que
Laplupartd’entre nous ici savent discuter et choisite But doit étre composé de trois parties ou volets
les moyens appropriés. |lestdailleurs fort prob- dansun ordre précis. Envoiciune esquisse:
able gu’aucun parminous n’ait eu des difficultés a

Exposeé sur la qualité de la vie Description du futur paysage:
(valeurs):

Chaque participant devraitexprimer ce qu'il Décrivez le paysage modifie enfonctionde
recherche en matiére de valeurs, de culture, de  ¢€s formes de production et de cette qualité de vie
liberté de religion, etc. ainsi que le niveau de pro- -Pour lavenir. Les descriptions etles dessins du

concerne les études, lajeunesse, etla collectivité. réaliser.

Cestrois éléments - qualité de vie, production,
et paysage - constituent'objectif aréaliser. Untel
objectif fusionne la culture sociale, la culture

Préparerune liste non detaillée des types de agyicole, etla nature dans une gestion holistique.
production pour assurer laqualité de vie

recherchée. Cette aspectdu but comprendrales Cet objectif global doit &tre ancré chez tous

profits desirés de I'abbatage, du bétail, de les membres de la famille ou de la collectivité.
l'artisanaty compris I'esthétique, larécréation, etc.

Types de production:
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Autrement, il ne sera pas réalisé. Ce proces-une des plus souvent mentionnée estle fait que les
sus peutdurerlongtemps, mais on peutdémarrer gens confondent souventégonde par-venirala
avec un but provisoire, satisfaisant pour le momentgestination avec la destination elle-méme. Pourle
qui sera ensuite affiné au fur eta mesure des détailmoment nous nous préoccupons de ce que vous
quiseront ajoutés. recherchez danslavie. Laissons pour lasuite les

Pour plusieurs, I'élaboration d’un But est actions quivousyrendront. Pour vous aider dans
I'étape la plus dificille danslagestion holistique.  cette recherche, voici quelques régles a suivre pour
Probablement plusieursraisons entrentenjeu, et élaborerun but.




Guide Pour la Formation d’'un But a Trois
Parties

1. Commencez avec une déscription de la vie envisagée dans le futur.
Normalement des déclarations surgirontcomme: “J'aurai une voiture
etune maison en ciment,” “Je désire quatorze enfants et deux cents
tétes de vaches.” Celaestnormal, maisil vous faut approfondir ce
théme etle transformer en déclarations des valeurs fondamentales,
comme: “Je désire la prosperité, une famille solide et saine,
opportunité pour I'alphabétisation, le respect de mes voisins,
I'occasion de bien pratiquer mareligion, etc.” C’estimportantde
réfléchir surtoutes choses quiontde I'importance danslavie, pas
seulementlarichesse ou le pouvoir.

2. Votre but ne doit préciser aucun “outil” ou action concréte comme: “Je
serai éleveur de bovins” ou “Je construirai un systeme d’irrigation.”
parce que tout choix doit étre mis aI'épreuve des tests holistiques.
Toutce quiseramis al’épreuve ne doit faire partie du but.

3. Nulle chose que vous pouvez quantifier ou mesurer de quelque fagon
gue ce soit doit faire partie du but. Ce qui estimportant c'est la
gue vous envisagez et non pas toute chose vous posséderez.

4. Evitez toute sorte de préjugé sur tel out tel “outil” ou “action”. Par
exemple, ne déclarez pas que vous n’utiliserez jamais des insecticides
ou que vous ne voulez cultiver que du mil. lly atoujours la possibilité
gu’un jour arrive ou beaucoup de choses passenttous lestests, et
vous vous en servirez. C'estalors tout afait acceptable de déclarez
gue vous prévoyez un sol productif et une grande diversité végétale,
ou un environnement sain pour vos enfants etde I'eau pure a boire.
C’estselon enfonction de pareilles valeurs fondamentales que vous
allez éprouver'usage des insecticides ou choisir votre récolte.

5. [Ifaut suivre I'ordre exact quand vous précisez votre but. Commencez
avec laqualité de vie -- puis, les formes de production qui vont
soutenir cette vie prévue -- et finalement un description du paysage
qui permette que cette production et cette qualité de la vie soient
possible.
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Les Quatre Piliers de 'Ecosystem

Apres toute ladiscussion d’un but global et d’une prise de décision
visanta mieux gérer “I'ensemble” des ressources humaines, naturelles, et
financiéres, il y aurai toujours quelqu’un peu convaincu qui surgirade la
foule en criant, “A cause de la sécheresse des derniéres années la nappe
phréatique estvachementtombé. Avec unforage etune pompe adiesel
toutiraittres bien!” Ou, “La sécheresse des années passées atueé les
arbres. Le gouvernementdoit nous faire une grande plantation d’eucalyptus
comme chez I”Ou, “Le probléme c’est que notre cheptel meurt
du charbon ou de la peste bovine, ou qu’il perde ses jeunes a cause de la
brucellose. Donnez nous les services vétérinaires!” Ou, “Depuisla
sécheresserécente telle ou telle mauvaise herbe ou arbuste a infesté nos
parcours et nos champs. Il nous fautles tuer!”

Commentrépondre aces arguments? Sans doute addressent-ils le
probléme, etils le résoudraient rapidement, au moins a courtterme.

Toutd’abord de telles suggestions ne doivent pas devenir les buts en
soi. lls’agitici des outils technologiques qui n’ont pas nécessairement
beaucoup de rapportavec la qualité de vie ou le paysage prévu dans le but
holistique. Plusimportant c’est que fréquementles problemes et contraintes
ainsi presentés ne sont que des symptémes de déformations profondes de
I'écosystéme. Avantqu’elles soient corrigées, toute autre action
éventuellement se terminerapar un échec.

Ilsontcomme lesimages superficielles dans une peinture trompe |'oeil.
Lavraie image s’apercoit dans I'état des processus de base qui produisent
tout ce qui se produitdans la nature - et méme dans la vie humaine.
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1. Le cycle de l'eau

Toutle monde saitque I'eau circule entrele  comme au Sahel sisouvent, une superficie peut
cieletlaterre. C'estle cycle de I'eau, tout simple. perdre presque instantanément 95% de la
llarrive n'importe quoi, grace alapuissancedu  pluviométrie actuelle. L’arrivée d’une période de
soleil. Néanmoins, ilyaune grande différence  vraie sécheresse aunimpactlimité parraportala
entre 'eau qui circule atravers des plantes, des catastrophe déjaen place.
animaux, des champs cultivés etlanappe

phréatique avantgu’elle revienne au ciel, etl'eau LAQUESTIONIMPORTANTE N'EST
guis’écoule ous’évapore etcontinuesoncycle PASLAPLUVIOMETRIEBRUTE,C'EST
sans en faire bénéficier lavie nulle part. LAPLUVIOMETRIE EFFECTIVE!

Danslaplupartdes cas enzone sahélienne,un Sila nappe phréatique est en déclin, un
cycle de I'eau endommagé estle principal facteur forage ne l'inversera pas. Il faut améliorer
limitantla productivité de larégion. Le montantde I'efficacité du cycle de I'eau a travers une su-
la perte de I'eau est épouvantable. Sid’'une perficie étendue. Au lieu de parler d’'un forage
pluviométrie de 750 mm la moitié s’écoule ou dans votre paysage futur, il vaudra mieux parler
évapore, vous perdez 521,639,850litresd’eau  d’un cycle sain de I'eau.
pour chaque 100 hectares. Laou celaarrive,

Signes d’'un cycle pauvre de l'eau:

- Sol nu, ce qui permet une évaporation élevee et leune dégradation de la végétation vers les espéeces
ruissellementdes pluies. adaptée alasechéresse, méme quandles
pluies son suffisantes.
- Une crodte (pellicule de battance) couvrantle sol.
Lasurface du sol estcaractérisée parune - Abaissement de la nappe phréatique et la perte
pellicule de battance souventtres dure et des sources et des points d’eau naturels.
cimentée par des algues, ce quiempéchela
pénétration des pluies etaccélérele Le remede pour un cycle d’eau endommagé
ruissellement. Elle empéche aussilagermina<c’est de couvrir le sol avec de la végétation ou de la
tion de graminéees pérennes etd’autres litiere et de briserlacrolte du sol.
plantes utiles.
21
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2. Le Cycle des nutriments

Les nutriments, c’estadire les minéraux etlessmes qui, dans les zones humides, décomposent
autre éléments qui soutiennentlavie, circulent aussioute végétation morte, les graminées et les feuilles
entre le sol etle monde vivant. Les plantes les tiredes saisons passées peuvent rester sur place
du solau moyende leursracines. Lorsque ces pendantplusieurs années, bloquantle cycle. Les
plantes sontmangées ou meurent, les nutriments nutriments qu’ils contiennent s’oxydent et perdent
reviennent éventuellementetenrichissentlesol.  leurvaleur.

Evidemmentle rendementdu cycle souffre s'il est

bloqué al'une de ces étapes ou siles nutriments En méme temps, dans les endroits ou le sola

sortentcomplétement du systéme. perdu toute matiere organigue (ce quiretientles
nutriments aupres de la surface etlesrend

Dansles zones “friables” comme le Sahel, ceslisponible aux racines des graminées) les élements
deux situations se présentent souvent. Parce gu'ilignportants sont rapidement lessivés etle sol devient
mangque la plénitude de microbes et d’autres orgarstérile.

Signes d’un cycle de nutriments faible:

- Sol nu, exposé au lessivage etal'érosionqui  décompose mieux. Utilisez aussil'outil “patu-rage”
enléve lamatiére oganique. pour transformer un pourcentage importantde la
biomasse enfumier, ce quireprésente déja une mi-
- Présence de végétation, graminées et feuilles, quilécomposition de I'herbe et ré-hausse les
restentsur place jusqu’ace qu'elles organismes décompositeurs.
deviennent grises d’oxydation. Méme lalitiere
etles déchets des animaux sont deséchés et Encourager aussitoutes forces qui soulévent
restentlongtemps surlasurface du solsans les nutriments quiont été portés aux couches
étre décomposés etincorporés dans la couclpgofondes du sol par le lessivage. Les arbustes et
d’humus. les arbres aux racines profondes dont les feuilles
tombentpar terre etlesrongeurs, les fourmis, les
- Les animaux qui manifestentdes signesquel-  termites etautres créatures quitransportentles
conque de carence, doivent étre corrigée pargrains de sol d’en bas enrichissent tous nnla surface.
un apportcomplémentaire de sels minéraux.
Sur les champs cultivés on peut produire les
Lesremedes dans les zones friables consistemémes résultats au moyen du paillage, de la
acouvrirle sol, étalantau moyen de I'im-pact composte, etméme I'utilisation de 'impactanimal 23
animallavégétation morte afin qu’elle se etle paturage.



Les Etapes d’'une Succession

La succession suit une progression unique selon le climat, la condition du sol, le point de
départ, I'état du terrain voisin, etc. Toutefois, dans les zones semi-arides ou I'état sauvage du passé
était une savane boisée, la réconstitution naturelle d’'un champ arrive souvant a travers des étapes a
peu prés comme ceux-ci. Chaque étape représente des conditions qui favorisent le développement
du prochain.

T

Un an apres qu’'un champ soit mis en jachere, il est colonisé par des plantes annuelles dont les
racines ne durent qu’une saison. La faune sauvage est limitée aux insects et aux petits animaux qui
passent en cherchant des semences.

Cing ans apres, quelques arbustes et herbacées pérennes apparaissent, mais la plupart des plantes
sont encore éphémeres. Ony trouve aussi des termitieres et des terriers creusés par les rongeurs.

Dans une décennie les graminées pérennes commencent a déplacer les annuelles et des vrai arbres
poussent ¢a et la. Le chacal et le lievre se cachent parmi les arbustes, et de temps en temps du gran
gibier passent en troupeau.

(52

24 Finalement I'ancien champ ne ce distingue plus de la savane robuste de 'alentours, et on y trouve
toutes sortes de plantes et d’animaux, des grands, des petits, des herbivores, comme des prédateurs.



3. La succession ecologique _

toutes sesformes, y compris lafaune sauvage, y

La succession estle processus de dévelop- COMPrisméme les prédateurs. Néanmoins, la

pement qui se produit dans une communauté parc‘gruccessmn reste toujours une force independante.
[Isuffitd’enlever les blocages quil'empéchent, mais

gue tous ses composants, soient-ils végétals, ) o AN : .
animals, ou humains cherchenta s’améliorer. (Au l es’EdlflcnIe,de preyowl et{fltqu ellg peyt prpduwe.
lieu de “succession” on parle ausside la Apreslesdécennies dg deg’radatlon,.n arrive
“dynamique communautaire”). souventque lapopulationd un endroitoubliele
paysage connu par leurs ancétres etacceptentles
Siaucune force extérieure n'entrave pas ce conditions actuelles comme données; toutefois, la

processus, il tendra toujours vers un état de plus digStauration delacomplexité etde la stabilite du
plus complexe et productif. Dans le monde passe peu faire partie de la descrlptlon.dy paysage
biologique un niveau de succession primitif est pfeVl,Jb? dans unbutholistique. Celadoitétre
caractérisé parlescommunautéssimplesqui ~~ POSSIP€-

comprennent peu d’espéces, typiquement des . | oncestd

annuelles, bien que chagune occupe une superficie L IMPortantpourlagestion c'estde com-
étendue. De méme, la faune a cette étape est Prendre que lasuccession avance par étapes.

souvent representée par des infestations extremed>2due phase prépare le champ pour a pro-
Bien entendu, il n'y a pas beaucoup de stabilité chaine. Cela explique aussi pourquoi beaucoup de
dans une situation comme celle-la projets de restauration échouent. Une plantation

d’arbres, parexemple, ne survivrapas, sil’espece
Jxestpas adaptée au niveau de succession actuelle.
Elle finiracomme le bouldozeur quireste hors

animales etvégétales, bien qu'ily ait moins service, parce que le village ne s’est pas developpé

d'individus de chaque espéce. La présence des U Pointd'avoir niunmecanicienniles moyens
espéces pérennes herbacées etligneuse, une derfsggNeter les pieces de rechanges ou le carburant.
élevée des espéces appétées etl'existence de
jeunes plantules d’espéeces pérennes sont des sigrs_smgs "
d’une communauté saine ou le niveau de successi ﬂ '
estélevé. Elle tend vers une stabilité qui résiste auf s
infestations de toutes sortes etaux dommages de {#*%
sécheresse. , g

Par contre, un niveau de succession plus éle
est caracterisé par une multiplicité d’espéces

Latendence de la succession biologique a “f
toujours un écho danslavie humaine. Par exempl;_
I'évolution des systemes productifs a partir de
bovins a multiple usages vers I'exploitation des
petits ruminants, puis de camélidés, estun signe
d’une succession enrégression.

Les remedes a apporter a un état de succes g

Faméloration des oycies de feau etde nutrments, ;DS G8 C3S I Suces des arbres est du au
; : : Y : ... décés du bouldozeur mal adapté!!

mais aussi sur I'encouragement de la diversité sous 25
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Tout alentours de ce village, la succession est en recul sous pression d’une exploitation mala-
droite. La forét, encore visible dans le lointain, cede aux graminées annuelles (une ligne claire dans
le photo). Plus proche, les arbustéaletropus trouvent une niche idéale dans une zone dénudee.
L’énergie du sol, qui autrefois animait une communauteé riche en bétail et especes sauvages dans la
frai“cheur d’'une savane boisée, ne chauffe maintenant que le pauvreté.



4. Le flux de I'énergie

Lefluxdel'énergie estlerésultatdirectdu  croissance. Pluslacommunauté végétale estdense
fonctionnement des autres facteurs écologiques quet plus elle estdominées par les espéces aux feuilles
sontle cycle del'eau, le cycle des nutriments et le larges, plus elle attrape I'énergie solaire etl'ajoute
niveau de la succession écologique Il correspondau flux d’énergie qui soutien lavie. De plus le flux
latransformation de I'énergie solaire en biomasse, de I'énergie estaugmenteé par la présence des
qui estlabase de toute production et prosperité. espéces pérennes quirestentvertes quelque temps
Méme I'élevage n’est qu’'un moyen de récolter méme aprés 'hivernage. De laméme fagon le flux

I'énergie solaire de I'énergie estaugmenté dans les zones froides par
unmélange d’espéces comprennant celles qui
Le flux de I'énergie estfonctionde la croissent pendantla gelée et celles quifavorisentles
superficie totale des feuilles ot se produit la périodes chaudes.

photosynthese et de la durée de la période de
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Comment “Voir” a Travers 'Ecosteme

Dans beaucoup de villages partoutdansle - Approfondir les forages ou construire un barrage.

monde, ontrouve les mémes problemes et - Ajouter les engrais chimiques ou étendre la
contraintes. superficie cultivée.
- Pulvériser les mauvaises herbes avec un herbicide.

- Les puits et les sources se sechent. - Réduire lestroupeaux ou les stabuler etleur
- Le sol perd safertilité. donner dutourteau.
- Quelgu'espéce de mauvaise herbe s’emparent des

cultures. Cependant, si vous abordez ces problemes
- Le bétail ne trouve pas assez de fourrage. du point de vue de I'écosysteme, trés souvent

vous verrez autre chose. Considérez le cas d’'un
De tels problemes suggerentles solutions  vrai village.
évidantes:

Lesvillageois se plaignentdu manque d’eau, un tout petit peu et les sources et les cours d’eau
mais la pluviométrie pendantladécennie passée couleraientencore. Autrementlacrise d’eau
atteingaitlamoyenne. llsappercoiventl'effetd’'un continueramalgré lesforages approfondis etles
cycle d’eailendommagé. Augmenter l'infiltration  barrages.



Fertilité

Autrefoisles villageois cultivaientleur champs les gens areduire le temps de lajachére, ils doivent
pendanttrois années, puis les laissaient en jachérgrouver d’autres techniques pour restaurer le sol.
pendantcingousixans. Pourtantleschamps  Bienquelesengrais chimiquesfournissentles
étaient petits et dispersés un peu partout. Par nutrients, ils détruisentéyclequi maintenaitles
contre la population est maintenant plus dense. Lanutrients en jeu. Aprés peu de tempsil faudra
mise enjachére est courte ou parfois nulle. On  chaque année pour ainsiacheter de nouveau la
trouve les mémes cultures cote acote dansde fertilité. Le paillage, le fumier, larotation de cul-
champsvastes. tures, la plantation de légumes qui produisent

l'azote, sontdes possibilités alternatives qui

Le probléme était que tg/cle des nutriments respectentle cycle, qu’ilfonctionne comme dansla
ne fonctionnaitplus. Siles circonstances obligent nature.

Les Mauvaise Herbes

Lesvillageois disentqu’une certaine plante,
autrefois peu répandue, acommencé récementa
envahirleurs champs. lIsjurent que cette plante a
changé de caractere. Elle estdevenue agresive €. _J g =
maligne. o

i
. . - -

Alors, c’estune question ti&uccession.” i
Par hasard la culture a produit dans les champs les™ = &
conditions exactes auxguelles cette plante s'était ‘_F.'l‘_' e
adaptée. L'uniformité de la gestion sansjachéerea__ h
produit une uniformité de conditions que la succes- - !

sion ne permetguére dans la nature. Evidemment’ i . _-
pour la plante c’estla couche idéale danslasucce = -« Ll
- - yd 7 7 7 - r L h
sion. Elle aime un sol un peu déséché, stérile, etn™" =
m & -

Elle profite méme du sarclage, car sesracines —
coupées poussentles plantules. Sielle trouve une®™
superficie importante ou ces conditions prévalent,
elleval’envahir. L’herbicide ne 'empecherapoint.

- I‘ﬂl - #

Il faut avancela successiortroduire une i

diversité de cultures, rétablir un sol vivant. Faute
conditions uniformes le nombre la plantes “maligne”
diminueranaturellement. (%



30

Fourrage

Les experts sont convaincus que les villageoisd'énergie. Acheter du tourteau veutdire importer
onttrop de bétail, parce que deux années sur troid'énergie d'ailleurs, ce quine représentqu’une
ils épuisent le fourrage avantI'hiver-nage. Par ~ solution provisoire.
contre, les paysans insistent que c’est une question

de pluies. Quandil pleutbeaucoup, I'herbe suffit, [lvaut mieux concentrer ses efforts sur
mais personne ne saitd’avance combienilva 'amélioration dulux d’énergie C'estadire
pleuvoir. chercher une mode de gestion qui:

En effet, il s’agit ddlux d’énergie.Réduire - Augmente le nombre de plantes vivantes.
les troupeaux ne change pas necéssairement le faitAmélioreles cycles d’eau et des nutrieptsur
que les plantes n’ont pas capté le maximum gue les plantes produisent des feuilles plus
larges.
- Avance la succession au niveau des pérennes dont
la période de croissance est plus étendue.

Méme vers la fin de la saison seche, ces souches d’andropogon pousent encore des feuilles vertes,

visibles comme des tache sombres dans un champs désséché.



Environnements “Friables” et “Non-Friables”

Pendanttrés longtemps, onaidentifi€ un humainestels que le surpaturage, la mise en défens
seultype d’environnement d’un point de vue de leuet'utilisation du feu. L'utilisation du terme “friable”
gestion, toutenreconnaissantqu'’ily avaitune enfrancais répond ala nécessité d'établirune
différence entre lajungle etle désert. Onpensait difference avecle conceptde “fragilité”.
gue les zones arides et semi-arides se désertifiaiefenvironnement de la forét tropicale amazonienne,
acause, essentiellement, du surpaturage organisépar exemple, estextrémement “fragile” car il esttres
par’lhomme. On pensait que le surpaturage et la facilementdétruit, mais cela est completement diffe-
surcharge animale étaient synonymesetquela  rentduconceptde “friabilite”.
désertification que I'on peut observer dans de

grandes étendues du globe s’inverseraiten Bien que les zones arides et semi-arides soient
protegeant ces derniers des animaux chaque fois caractérisees par les environnements friables, le
gue celaserait possible. degré de “friabilité” a moins de rapportavecla

pluviométrie totale qu’avec la sévérité etladurée de
Onamaintenantdécouvert gu'ilexiste deux lasaisonseche. Unenvironnement“friable” peut
systemes globaux d’environnement, totalement ~ recevoir un metre moyen de pluie et se trouver
différents, et que I'on a appelé systéemes “friables” exposeé aladésertification de maniére brutale, si
et“non-friable”. Ces deux systémes réagissent detoute la pluie est concentrée dans un hivernage
maniére totalement différente aux interventions courtetirrégulier.
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- Les environnements friables se trouvent dans les zones ou une saison séche rompt I'action micro-
biale, et le devoir de recyclage des nutrients revient aux herbivores, surtout les grands, ou de tem3
en temps aux feux de brousse. Tous les deux sont fortement influencés par les activitées humaines.



- Les environnements non-friables, comme I'Europe du nord, sont douées d’une humidité
constante, de sorte que toute matiére organique est décomposée et remise au sol par I'action des
32 populations élevées des microorgansmes décompositeurs, qui le font sans beaucoup d’influence de Ig
gestion humaine.




Terre Nue

Dansles zonesfriables, une gestionmaladroite  De plus, une terre dénudée signifie un mauvais
asouventl'effetderenverserlaforce daleces- étatdel'ensemble des quatre piliersde
sion Lescommunautées variées et vivaces perdelfdcosysteme. Un sol sain est couvert par les
leur complexité jusqu’ace que l'on arrive a I'état deplantes vivantes ou la litiere végétale, ce quile
terre nue. La présence de terre nue indique en sgbrotege comme la peau protege la chair d’'un animal
un certain niveau de friabilité, caron nelatrouve contre la perte du sang etl'attaque des éléments.
guere dans les conditions non-friables. Ecorchée, laterre meurt comme une béte.

- Une terre nue se desseche rapidement. EIIe dewent dure, ce qui empeche linfiltréiéan. de

- Une terre nue perd de sa fertilité, parce qu’aucune force n'y rempgaaminérauxperdus par le
lessivage et I'érosion.

- Une terre nue représente le point nulldesuccessioret I'environnement le plus hostile a
I'établissement des semences.

- Une terre nue ne fait que réflécliénergie solaire, ce qui ne sert gu’a réchauffer 'atmosphére.

Pour déclencher la succession et inverser la dégradation, RIEN n’est plus important que de 33
bien comprendre et de s’adresser au probléeme de la terre nue. Il'y a a ce sujet deux aspects clés.



La CroQte

Dansles zonesfriables, mais surtout dans lesment des semences. Sirien ne la brise, la crolte
régions tropicales qui ne connaissent pas la gelée,d@vient de plus en plus dure. Son étatindique le
terre nue développera une crolte quiferme le sol @legré de dégradation potentielle avantque la
I'infiltration de 'eau etd’oxy-gene. Elle accelere le végétation commence achanger.
ruissellementdes pluies, etelle empéche I'établisse-
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1. La premiere croQte est formé par la pluie. 2. Apres plusieurs saisons, la crodte devient
Vous pouvez la casser avec les doigts. plus épaisse. Elle se casse avec les pieds.
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3. Aprés encore quelques années une crolte mature devient extrémement dure. Si le sol est méme
un peu argileux, il peut devenir si dur qu’il résonne au coup de pied comme le ciment. Souvent les

taches sombres indiquent la presence des mémes algues qui coloniseraient un rocher.




La Litiere

Dans une zone suffisammentseche lasuc- rabattue ou de feuilles. Pourlasanté future de la
cession ne réussira jamais arécouvrir laterre d’'unerre, cette couverture est de loin plusimportante
tapis vivant. Celaveutdire que lacouverture serajue I'état actuel des plantes. Il fautun peu de
constituée en majorité de matiére morte, de paillediligence pour s’en apercevoir.
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...bien que, regardée de plus pré et du dessus, Par contre cette surface ol I'herbe est rabattue

I'on constate qu’elle est en train de se va s’améliorer parce que le sol est bien paillé.
degrader, parce qu'’il ne restent que des plantes ancez une piéce de monnaie dix fois au hasard et
bien agées et éparpillées ¢a et la sur une le nombre de fois ou elle tombera sur la liti€re ou
superficie nue et encro(tée. sur une plant vivante vous donnera une indication

tres précise de la santé écologique du lieu.



L'Impact des Animaux

Pour briser un sol encroté et pour trans- C’estsous le piétinement des troupeaux en
former les plantes mortes en litiere utile, peu bousculade que les sols encroltés se brisent, ce qui
de forces sont aussi bien adaptées que le aide l'infiltration d’eau etla germination des
piétinementd’un troupeau domestique ou semences.
sauvage.

Sansl'impactanimal le sol quidépend du
Rompre ce rapport de base entre le com- rabatdes plantes mortes au sol et de 'accumu-

portementdes animaux etl'écosystéme dansles lation de lalitiére pour sa protection, devientde
regions “friables” déclenche ladésertification. Le plus en plus exposé au vent, a la pluie et aux
flux d’énergie, le cycle des nutriments, le cycle de variations de température; le flux d’énergie au
I'eau etla succession environnementale est dessus eten dessous de la surface du sol diminue.
compromis lorsque lesanimaux sontabsents. A Les plantescommencentas’espacer etdeviennent
I'état sauvage, 'impactanimal estinduitparles  plus hautes et plusfibreuses. Le cycledel'eau
prédateurs. Quandil s’agitde I'élevage, c’est devientmoins efficace, ce qui conduita une fragilité
I'affaire de la gestion. accrue etaune baisse de productivité de I'écosys-

teme et, alal'extréme limite, ala désertification.
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Le Temps, Paturage, et Repos

Malheureusementle bétail etle grand gibier pose que celaveutdire que les producteursy
sontaussi capables de fortementendommager unmettenttrop d’animaux. “Regardez! Le bétaila
parcours, etil fautdonc bien comprendre toutmangé. Ilfautréduire 'effectif, pour que la
exactementcommentcelaarrive. On entend productivité puisse se reconstituer!” Ce pointde
souventgu’un parcours est surpaturé, eton sup- vueignore quelques principes clés.

Le Surpaturage

La différence entre le paturage qui aide a C’est une question deéemps. Ces dessins
la reconstitution et celui qui rend la terre nue expliquent ce qu’estle “surpaturage” du pointde
n'apas de rappport avec le nombre d’animaux. vue d’une plante.
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1. Quand une graminée est broutée... 2. Elle se sert de I'énergie stockée dans les

racines pour pousser de nouvelles feuilles.
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3. Si les nouvelles feuilles sont broutée avant 4. Sielle estobligée de faire ce sacrifice plusieurs
que la plante puisse rétablir ses racines...., il lui fois sansjamais regagner sesforces......elle mourra.
faudra a nouveau sacrifier des racines.

Le surpaturage se produit partout ou les animaux passent trop de temps.
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Pourquoi une réduction de l'effectif ne limite pas le

surpaturage?

Laplupart des gens suppose que le surpatu-courtterme, 'écrasement progressif des plantes
rage estle résultatd’'une surcharged’animaux.  acheverale méme degré de dégradation.
Toutefois, méme une seule béte surpaturera jus-
gu'alamortcertaines plantes, sielle passetropde  Pouréviterle surpaturage, il faut rédder
temps dans le méme endroit. Centbétes tueront tempgjue les animaux passentaupres d’'une plante.
centfois cette quantité, siellesy demeurenttrop Cela n’a donc aucun rapport avec la charge
longtemps. Cependant, soitalongtermesoita d’animaux! Cesdessinsillustrentle processus de

surpaturage.

Voila un parcours sain comprennant -
nouveau un point d’abreuvement et
trois catégories de plantes.
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Annuelles d’un niveau de succession tres bas.
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Le bétail ne s’éloigne pas plus du point
d’eau qu’il lui faut pour se satisfaire.

Aussitot que les meilleurs plantes dis-
paraissent, les moyennes commenceron
a partir.

En fin, il ne reste que la terre nue R

ainsi que les annuelles inutiles.

Réduire de moitié la charge d’animaux ne renversera pas ces conditions!! Le troupeau
prendra seulement deux fois plus de TEMPS pour infliger les mémes dégats.
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Signes de surpaturage dans les
zones friables

Cherchezles graminées pérennes qui
repoussentdes mémesracines chaque année. S
vous entrouvez peu, demandez aux vieux du lieu «
quelles plantesils se souviennentdans leur jeunes

- Si vous trouvez des plantes perdue croissan
dans les lieux protégeés (au milieu des arbustes
entre les pierres), il est bien probable qu’elles
puissent pousser partout.

- Dans la période de croissance, regardez les
feuilles des plantes les plus appétées. Est-ce
gu’elles sont toutes broutées sur une grande
étendue pendant toute la saison?

- Regardez les arbustes les plus appétées. Le
ligneux surbroutés projetent souvent des
branches mortes, et elles cachent leurs feuilles
parmi les épines ou les brindilles. Souvent elles
sont déformée d’une maniére qui donne une
indication sur I'animal qui les endommage - les
chévres, les chameaux, les boeufs, etc.

- Les arbustes qui ne souffrent pas du
surbroutage présentent des branches plus
longues et étroites. Leur feuillage est plus dou»
et on remarque peu de bois mort.




Expérimentez

Vous pouvez aussidémontrer les principes du
surpaturage avec des enfants au lieu d’animaux.

Mettez dans une cuvette:

- 20 grands bonbons
- 20 petits morceaux de viande
- 20 morceaux de pain

Permettez a quinze enfants de choisir trois
choses. Puisregardez ce qu’ils ont laissé.

Sivousinvitez seulement sept enfants qui
choisissenttrois choses, quelles sont celles qui
resteront?

Combien d’enfants est-ce qu’il faudrait
éliminer pour sauver les bonbons? Evidemment
il faudra chasser neuf enfants pour sauver
seulement un bonbon!

Ilen estde méme en ce qui concerne les
animaux etles plantes. Pour celles-ciil est égal
gu’ilya50ou 500 boeufs. Les meilleures seront
surpaturées quand méme. Sivous n’offrez plus de
bonbons, les enfants vont “surpaturer” la viande.
Cessezlaviande, etle pain succombera.

Le surpaturage ne se produit pas simul-
tanément sur une grande étendue. Il avance
plante par plante, les meilleures d’abord.
Puisque les meilleures se trouvent normale-
ment la ou I'eau et le sol sont en meilleur état,
ces endroits se dégradent plus vite. Ces lieux
qui devraient étre les meilleurs finissent par
étre les pires.
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Le Repos

Un parcours enrepos veut dire gu'aucun trouve la ou les parcours ont été mis en défens
animal ne passe parlaetque lesfeuxn’y brulent pendant plusieurs années, peuttuer unvaste
pas. Dans les zones friables, le repos est la caus@tambre des meilleures pérennes. Le résultat
plus fréquente de laterre nue. Il est plus dangereuressemble a I'effet produit par le surpaturage. En
que le surpaturage, parce que personne ne s’en réalité ces deux forces néfastes peuvent étre enjeu
doute. Unrepos total comme celuique 'on en méme temps. C’estla condition produite parle
repos partiel.

1. Une graminée saine atteint une grande taille 2. Lors de la prochaine saison, I'ancien feuill-
et produit des semences, mais rien ne la brolGteage bloque le soleil et empéche la croissance du

ni la coupe, ni la brdle. Saf@mpact animal nouveau. Celui-ci sera faible et souvent ne

qui la rabattrait et la tranformerait en litiere, poussera qu’autour de la base de la plante. Les
ses tiges et ses feuilles restent debout, devenamticines pourront s’approfondir un peu, mais
grises et inutiles. elles ne se répandront pas a cote.

42 3. Aprés quelques années le feuillage mort devient si épais que le centre de la plante commence a
mourir. Vous trouverez de telles plantes moribondes en forme de cercle dont le milieu est totalement
achevé et se laisse facilement arracher.



Le Repos Partiel

Ladynamique d’unrepos partiel peut é&trea meurentdes deux phénomeénes, etl'étendue de
nouveau démontrer encore par exemple des enfariesre nue s’agrandit.
etdes bonbons.

Celaarrive quand les animaux divaguentun

Préparez votre cuvette chaque jour, mais peu partoutsans jamais se rassemblerengrand
aprés gue les enfants aient fait leur choix, ne troupeau quicourtenbousculade. C’estlafaute la
remplacez que les bonbons gu’ils ont pris. Apreplus fréquente de I'élevage d’aujourd’hui. Dansles
quelques jours vos enfants se fatigueront des parcours sauvages du passe, les grands troupeaux
bonbons, mais malheureusement il trouveront de buffles etd’antéllopes étaient obligés de se
que la viande a pourri et que le pain a durci.  déplacer en groupes serrés pour se protéger contre
Ainsi ils seront obligés de continuer avec leur les prédateurs dontl'attaque déclenche aussiun
surpaturage de bonbons. Bientdt, toute la piétinementimportant. Onn’apas parlé jadis du
nourriture deviendra ou surpéaturée ou “sur- surpaturage nidurepos partiel. Lesanciens
reposée.” Changer le nombre d’enfants ne éleveurs transhumants produisaient un effet
ferait que rendre un probléme plus extensif que semblable avec leurs migrations extensives etleur
l'autre. gardiennage diligent, ce que le développement

moderne aboulversé.

Laméme chose arrive avec les herbes. Les
plantes quine sont ni broutées ni piétinées nibrulées Il seraitencore possible aujourd’huide
deviennentinutilisables ets’étouffent. Cellesqui  reconstituer ce rapport salutaire entre cheptel et
étaient broutées d’abord deviennent surpaturées, parcours, pourvu que I'ony comprenne les
parce gu'elles poussentde nouvelles feuillesqui ~ principes etleur application éxacte.
sontfraiches ettendres. Beaucoup de plantes

Voila des souches
d’Andropogon qui
sont surpaturées
(Voyez les feuilles
vertes en bas qui
essaient de pousser.) a
c6té des grandes tiges
et d’autres plantes qui
ont resté en repos
jusqu’elles sont
devenues grandes et
dures.
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Concepts a Garder

-Lescyclesd’eau etdes minéreaux, le flux d’énergie et la succession
s’arrétent, silaterre estnue.

- Dans les zone®n-friablesou I'atmosphére est humide etles pluies
tombententoutes saisons, lavégétation récouvriratoute terre nue rapidement.
Rien ne peutl'empécher.

- Dans les zondsablesou I'année se partage entre une saison séche et
un hivernage de pluies, il faut avoir du bétail ou du gibier pour maintenir la
vitalité de I'nerbe et créer une litiere pour couvrir le sol.

- Dansles zondgablesc’est le feu répéte, le surpaturage, et surtout le
repos (partiel ou total) prolongé qui cause laterre nue.

- Lesurpaturagen’est pas une question de la charge d’animaux. Il arrive
si UN animal passenttropsigenpsdans le méme endroit.

- Beaucoup de plantes peuvent souffrir dgpos prolongénéme en

présence de bétail, siles animaux sont peu et divaguent a pas lent sans jamais se

déplacerentroupeau serré et actif.



Les Qutils

Laterre estun étre vivant. Elle change continuellement. La ou nous nous
prommenons aujourd’hui ne ressemble plus I'époque de nos ancétres. Nos arriére-
petits-enfants ne verront pas les mémes scénes que nous. Est-ce que leursterres seront
plus degradés que les nbtres, ou, est-ce qu'ils verront le paysage envisagé dans notre
butholistique?

Iln'y aque trois forces capable de changer un paysage:

-LaNature méme - les crus, la sécheresse, les tempétes, lafoudre, la gelée.

- La succession des communautés qui arrive quand I'établissement d’'une espéce
de plante ou d’animal crée les conditions favorables a I'étabilissement des autres.

- Nous-mémes.

Qu’est-il arrivait dans le passé qui ait pu produire le paysage du présent?
Est-ce que le climat s’est modifié?

Est-ce que les plantes ou les animaux se comportent d’'une maniére nouvelle?
Pourquoi?

Qu’avons nous fait qui ait pu changé le paysage?

Est-ce quaousavons fait quelque chose qui ait puinfluencé le climat?

Est-ce quaosactions ont déclenché les modifications des communautés
végeétales etanimales?

Ces questions se résolvent en tenant compte des “outils” employés dans la gestion

de laterre pendant que I'état actuel du paysage s’est produit. Iln’y aque six catégories
d’outil qui affectentlaterre directement, et encore deux qui le fontindirectement.
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Les Qutiles Direct

Le Repos et Le Repos Partiel

Le Repogv. p.38) est la mise en défens totalerepos empéchera ou méme renverserala succes-
par rapport aux grands herbivores. Le repos se sion.
classe parmiles “outils,” parce que la décision de
mettre un parcours en repos ou non nous revient. - Les graminées souvent meurent de stagnation.
Le Repos partiglh. p.39) a un effet semblable.

Dans ce cas une charge d’'animaux Iégeére et - Si la pluviométrie moyenne de I'hivernage est
dispersée laisse beaucoup de plantes effectivement  élevée, les plantes ligneuses remplaceront
enrepos pendant que d’autres sont surpaturées. I'herbe. Les graminées pérennes qui con-
tinuent ont souvent un aspect gris et de
Dans les zone®n-friablesou I'humidité faiblesse.

reste élevée et la pluie tombe en toutes saisons, le
repos n'empéche paslasuccession. Dansles - Les graminées annuelles qui remplace les

régions extremement non-friables la succession pérennes dans maintes zones souffrant du
avancerade soide laterre nue jusqu’au forét, repos excessif s’épanouissent si la saison
souventtrésrapidement. est bonne, mais elles ne sont pas cons-
tantes. Dans une mauvaise saison, elles
Dans les zondsablesou I'année se partage produiront peu.

entre une saison seche etune saison pluvieuse, le

Regardez le paysage!

- Est-ce que c’est friable? Non-friable? - Est-ce que la terre nue étend son domaine ?
Moyen? - Est-ce que les arbustes et les ligneuses se
- Est-ce que les graminées pérennes repandent peu a peu?

disparaissent peu a peu?
- Voyez-vous de I'herbe grise et vieille, ce qui  Est-ce que l'outil “repos” total ou partiel a été
etouffe les feuilles qui poussent. employé ici?



Le Feu - Neutraliser I'effet du repos. Normalement les

graminées pérennes poussent fortement

Le feuestune force naturelle. Ildevientun aprés étre brulées.
“outil” lorsqu'ilest utilisé dans labrousse oudans  _ 1er les arbustes et les arbres qui s’établissent
les champs. Les effets du feu sonten nombre de dans les parcours longtemps soumis pen-
SIX. dant longtemps au repos total ou partiel.
- Le feu consomme toutes plantes mortes et Le feu, cependant, produit des effets néfastes

seches. _ par rapport aux piliers de I'’écosystémartout |a
- Le feu accélere le cycle des nutriments dans lag 'on brule une superficie chaque année.
mesure ou les cendres enrichissent le sol.

- Le feu transforme la plupart des nutriments en_ | ¢ cycle d’eausouffre puisque le feu détruit la

fumee. o ) litiere et rend la terre nue.

dans la plante. nutrimentsdans 'immeédiat, les pertes en

- Le feu tue beaucoup de semences et de fumée et en chaleur appauvrissent le sol &
plantules. long terme.

- Le feu déclenche la germination de quelque  _| 55y ccessiosouffre puisque les annuelles
especes et rend quelques ligneuses plus remplacent les graminées pérennes et
epaisses. certains arbustes deviennent plus épais.

- La chaleur d’un feu represent une perteflax

Comme ouitil, le feu s'utilise pour: d’energiequi autrement entrerait dans la

chaine de la vie.

- Nettoyer les champs et tuer les mauvaises
herbes.

Regardez le paysage!

- Est-ce qu’il y a un manque de litiere qui puisse- Est-ce que le nombre de graminées pérennes

récouvrir la terre? diminuent?
- Est-ce que les espaces nues entre les plantes A7
sont durs et cuits? Combien de fois I'endroit a-t-il brulé pendant

- Est-ce gu’il y a une manque de plantules? les années passees?
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La Technologie - La technologie demande de I'argent ou de la
main d’oeuvre.
Latechnologie comprendtout ce que les gens
fabriquent, achetent, ouinvententdanslebutde - Les machines, tout particulierement, tombent
rendre leur travail plus efficace. Par exemple sont en panne et s'usent. Leur maintien requiert
les charrues, les dabas, les haches, les canaux des ressources en argent, pieces de
d’irrigation, les pompes, les forages, I'engrais rechange et techniciens bien formés, qui ne
chimique, lamédecine, lestracteurs, les herbicides,  sont pas toujours disponibles.
les ordinateurs, et mille autres choses.
- Souvent la technologie resout un probléme

Sansdoute, latechnologie peut produire du tout en soulevant un autre. Ainsi I'herb-
bien etdu mal, maisily aquelques dangers icide qui tue les mauvaises herbes peut
caractéristiqgues auxquelsil fautfaire attention. empoisonner la source a coté du champ.

Regardez le paysage!

Quels sortes de technologie étaient utiliséesici-  antiérosifs, les engrais chimiques, les
la cultivation des champs, la coupe de bois, insecticides, etc.?

la construction de barrages ou de sites
Quel a été l'effect sur 'écosysteme?



Organismes Vivants

Les plantes etlafaune sauvage ne sont pas leurs nids, peut étre évitera-t-on le colt des
souventreconnus commes étantdes “outils,” mais bains antiparasitaires.
ilsle sont, si, grace ala gestion humaine, ils jouent
unroéle dansl'achevementdu but holistique. Que - Les chauves-souris mangent les moustiques et
les organismes vivants réagissent a notre gestionest beaucoups de papillons dont les chenilles
évident. Sionsemelaméme culturedansleméme  détruisent les cultures. Garder quelques

champ chaque année, elle serade plus en plus grands arbres ou méme construire un loge-
attaquée par des mauvaises herbes, insects, et ment a c6té d’'un champ ou les chauves-
microbes quitrouventle milieu accueillant. souris peuvent passer la journée, pro-
mettra que le champs soit protégé champ
Par contre, on peut aussi engager la nature pendant la nuit.

d’'unefacon positive.
- Certaines plantes, y compris des arbres, amé-

- Il'y a des oiseaux qui bouffent les parasites qui liorent la teneur en azote du sol. Planter
attaquent le bétail. Si on les encourage et ou protéger ses especes remplace le besoin
on leur assure des endroits protégeés pour (et le colt) d’engrais.

Regardez le paysage!

Quelles especes d’étres vivants sont actives (owQuel est I'impact de la gestion humaine, soit
peuvent le devenir)? pour encourager ceux qui nous aident, 49
Soit pour écarter ceux qui nous embétent?
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Paturage et Surpaturage Dans les zoneson-friables:

Le paturage compte parmilesoutils, parce - Les Graminées surpaturées prennent souvent

gue le déplacementd’un troupeau, son une forme couchée dans I'espoir d’échap-
comportement, etladurée de sonséjourateloutel per aux dents des animaux. Les espéces
endroit, tombent sous la direction humaine. capable de se reproduire par rhizomes ou
Malheuresement “paturage” veutdire trop souvent par stolons remplacent celles qui dépen-
“surpéaturage.” Celui-ciarrive quand les animaux dent des semences.

broutent continuellementles repouses, soit parce

gu'ils demeurentlongtemps dans le méme endroit, - Les mauvaises herbes et les plantes peu appé-
soitparce qu’ils y reviennenttrop tét. Le nombre tées par les animaux deviendront domi-
d’effectifs n’est pasimportant (v. p.33) nantes, mais le sol ne sera pas dénudé.

- Typiquement le tapis végétal se transforme en
une mosaique de taches surpaturées et
d’autres ou la végétation est devenue si
grossiére que le bétail n'y entre guére.




Dans les zonefriables. Paturage comme outil positif

- Plusieurs graminées surpaturées prendront une  Sivotre but holistique prévoit une prairie

position couchée en échappant aux productive, le paturage bien géré est nécessaire. La
animaux. Elles s’affaiblissent et clé c’estde récolter les feuilles des graminées avant

commencent a mourir au centre. D’autres qu’elleslimitentlavitalité des plantes, toutenleur
plantes cachent leurs feuilles sous des donnantune période de récupération suffisante.
épines ou des brandilles épaisses. Dans les zonea®on-friablescela empéche quela

succession transforme la prairie en forét. Dansles

- Les clairieres a terre nue s’agrandiront, mais zonedriablesc’est au moyen d’un paturage bien
dans la plupart des cds repos partiel géré qu’on avance la succession au niveau des
contribuera a ce resultat. Les taches graminéesdiverses.
surpaturées se trouvent au milieu d’autres
ou I'herbe en repos s’étouffe.

- =i
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R;egardez le paysage!

- Est-ce que vous trouvez des plantes surpatu- - Est-ce que vos parcours orjamaisbénéficie
rées ou d’autre signes du surpaturage? d’un plan pour éviter le surpaturage.

- Est-ce que les animaux demeurent dans le
méme endroit en la saison de croissance?
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L'lmpact Animal
- Améliorer le cycle des nutrimentkes ani-

L'impactanimal esten grande partie ce que maux transformentles plantes en fumier etle
faitun herbivore de grande taille a part de manger. déposentlaouvous enavez besoin. Aussi,
Celaveutdire piétiner, uriner, déféquer, lutter. par leur piétinement, ils le fontentrer dans le
Comme le paturage, I'impact animal est un outil, sol.
parce qu’on peutgérer lalocalisation, I'intensité, et
I'étendue du comportementd’untroupeau. - Guérir I'érosion et améliorer le cycle d’eau.

Le piétinement rabat beaucoup de tiges et
Les signes d'impact animal mal géré sont: feuilles au sol, ce qui couvrentles taches nues.
Il brise les sols encroutés et abat lesrives
- Sentiers compactés, nus, et souvent érodés. verticales des oueds.
- Sol encro(té la ou le sol est nu. - Diriger la successionlnciter le piétinement dans

unlieu dominé par des plantes ligneuses etdes
- Fumier sec et blanc qui reste hors du cycle des  mauvaises herbes sertales casser et promou-
minéraux. voirles graminées.

Un planification correcte permetque l'impact - Améliorer le flux d’énergieCar I'impact animal
animal soit utilisé pour: rend la plupart des biens produits par le feu
sans gaspillerI'énergie, il enreste plus pour

I'entretiendelavie.

Regardez le paysage!

- Est-ce que l'impact animal est évident dans le - Est-ce que vous pouvez vous en servir mieux?
terroir?



Les Outiles Indirects

Tous les outils directs - le repos, lefeu, les  tionde la créativité humaine etnormalementde
organismes vivants, latechnologie, le paturage, et I'argent ou de la main-d’oeuvre. Ces outils
impactanimal - restentimpuissants sans 'implica- “indirects” sont, guand méme, essentiels.

L'Argent et La Main-d’Oeuvre La Créativité Humaine

L’Argent etla main-d’oeuvre se considerent Engénéral,lesmoyenssontla. C'estla
comme un seul etméme outil, parce quetoute  créativité qui mangue ou qui est bloquée parla
gestionimplique uninvestissementen capitalou  peur, laméfiance, les préjugés, ou une organisation
travail etnormalementtous les deux selonles défaillante.
circonstances. Quand un groupe n'accepte pasle
deéfide mieux gérer sesressources, il estentendu
gu’ilse plaindrad’'un mangue d’apports financiers
oud’ouvriers.
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Un exemple concret:

lls’agitd’'une histroire vraie, mais nous allons “Impossible!”ilsontrépondu. “Chez nous,
la placer dans le village symbolique de Makuza. toute discussion de cette sorte déclencheraitun
Lesvillageois criaientau gouvernement de foncer udispute formidable. Combien de boeufs est-ce que
forage d’abreuvementpour leur cheptel. chaque famille doitdonner? Quiaurale droit
d’abreuver ses troupeaux? Quivatenirlacaisse?
De soncoté 'agentdu Service d’Elevagea Quivamaintenirlapompe? Sile gouvernement
dit, “Non, il y a des centaines de boeufs a Makuzafonce le forage, il s’occupera de toutes ces
Sichaque famille vendait quelques-uns selons ses affaires!”
moyens, vous pourriez construire plusieurs forages.
Pourquoivous adressez-vous a moi!” Lalacune, c’était la créativité humaine!




Un exemple symbolique:

Sanslever le crayon, etavec seulement
quatrestraits, essayez de joindre les neuf points de
ce dessin. Posez cette énigme a ceux qui se croient
étre génial, etvous n’entrouverez guére un qui
puisse larésoudre. Laplupartinsisteront que c’est
impossible!

4
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Voir a Travers des Outils

Ce chapitre discute d’un village symbolique, “Makuza,” ce qui veut dire “I'espoir” dans
plusieurs des langues Bantu. Il représente la situation réelle dans beaucoup de villages Africains et
le dialogue qui suit se base sur des vraies conversations.

Dans une session d’enquéte, les villageois ont fait une évaluation du terroir afin d’identifier les
contraintes et problemes spécifiques. La liste incluait les suivants:

Les Ressources en Eau:

-llyaquinze ans une mare ou vivaientdes -Enavaliln’y aplus de graminées pérennes, mais

poissons, un hippotame etdetempsentemps  lesarbustes sontdevenus épais.

un crocodile adisparu apres une grande crue

quiacreusé unravin quilavideée. - Enamontil reste une espece d’herbe pérenne

d’un porttrés bas, mais au fur et a mesure les

- Maintenantles cours d’eau cessentde coulertrois  clairieres etles ligneuxI'envahissent.

mois avantlafin de la saison séche.

Les Pentes

- Le forage principal s’estdesséchéilyacingans.

Le gouvernement I'aapprofondide dix metres. Bpisées jadis, il restentici et la de grands arbres,

etainstallé une pompe a moteur, celle-ci est mais peu de petits.
en ce momenthors service a cause d’'un
manque de carburant. - Le sol des pentes est complétement nu. La
surface est constituée de sable et de cailloux.
- Toutes les sources connues d’autrefois ont dis- La deuxi@éme couche estdure etimperméable.

parus. Néanmoins, il y a sixans une nouvelle
source acommence acoulerlaotavantiln'y] 5 Brousse
enavaitpas. Lesvillageoisl'ontnommée

Source suré)nse : Malhehureusemelrlnl annee _ |cj aussila plupart des graminées pérennes sont
passe, pendantune secheresse, elleestaussi s Ony trouve beaucoup de terre nue et

disparu. fortementencro(tée.

- Laaussiles broussailles sontdevenues plus

Les Bas Fonds épaisses.

- Pendantlesvingtans passés unravin s’étendait dMa|gré que I'on n’y voie guére de faune sauvage,
cOté bas du terroiren amont. C’est celui-ci leslions, les hyénes, les babouins, etles
quiavidélamare. llafini partrancher e éléphants venant du parc national voisin tuent
terroirendeux. souvent le bétail des villageois ou détruisent

leur récolte. 57



Les Champs

-Récemmentl'étendue des culturesacri - Une mauvaise herbe, connue depuis longtemps
beaucoup. Elles se trouvent maintenantdans pour une medicine faite desracines, d’'em-blée
les bas fonds malgré le risque d'innondation. s’estrepandue partout. C’'estl'avis des
Quelgues centaines d’hectares de brousse paysans que le sarclage ne sertqu’a
aussi étaient déboisés, méme auxendroitsou  “I'enrager”. Couper unetige, etlaplante en
les sols ne sont pas tres fertiles. repousse dix.

- Ailleursles sols perdent de leur fertilité, donc la

production baisse.
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Pourquoi?

Le Chef

La Premiére Femme du Chef

Je me souviens de ma jeunesse. Les bas fonds Mon mari dit la vérité, mais la vraie cause

étaient un tapis d’herbe d’une taille assez hautede nos problemes c’est la pluie. Depuis dix ans

pour cacher un boeuf. Pendant I'hiver-nage lesmaintenant nous ne voyions que la sécheresse.

gardiens ont fait paitre les troupeaux en Vraiment les cours d’eau étaient pleins de pois-

brousse, mais il leur a fallu les garder la nuit ~ sons pendant toute I'année, mais c’est fini.

dans les enclos forts a cause des lions. Apres Méme quand il pleut, la pluie nous en veut. Elle

avoir fauché de la chaume dans les bas fonds I@&est plus douce et constante comme d’antan.

troupeaux sont revenus. Il y avait les clo-tures Aujourd’hui il ne pleut qu'a seaux, et ensuite

en barbelé, et 'Administrateur nous a obligé a nous avons des crues comme jamais dans ma

déplacer les animaux chaque deux ou trois vie. Et 'affaire ne se limite pas aux pluie. lly a

semaines. Vers la fin de la saison, nous avons les plantes qui nous attaquent. Cette mau-vaise

brller dans le but d’assurer un crois-sance forteherbe qui s’empare de nos champs était toujours

pendant I'hivernage. estimée pour ses biens. Maintenant elle nous

détruit. Pourtant, sans aucun doute, c’est de

Puis, il y a eu la guerre d’'indépendance. llsnotre faute, surtout celle des jeunes. IlIs ne font

ont chassé I’Administrateur et enlevé les pas leurs sacrifices. lls se moquent des rites. lIs

barbelés. Le nouveau gouvernement n'a pas ne se soumettent pas aux parents. Qu’'est-ce

voulu entendre parler des chefs. Je n’ai rien puqu’on peut faire? Etregardez ce paysage!

faire. Et puis, un tas de jeunes hommes qui

n'étaient pas d’ici sont venus avec tout I'orgeuil

des anciens combattants. lls ont planté n’im-

porte ou. lls ont coupé la forét. Leurs animaux

divaguaient partout. Chaque jour il y avait

guelgue part une bagarre entre familles. Et

regardez ce paysage!
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Ily avait d’autres points de vue dans le village
- celuide 'administrateur envoyé par le gouverne-
mentd’indépendance, celui des anciens combat-
tants, celui d’'une petite communauté chrétienne.
Pourtant, aleurfacgon ils avaient tous raison.
Malheureusementaucune de ces positions ne se
laissaitaccorder aux autres, etméme siune
dominat, elle n'aurait pas pu mener a une action
concrete. Toutes ces opinions étaient au fond
égalementfatalistes. C’étaitles forces majeures soit
politiques, soitdemographiques, soit surnaturelles
quiavaient créé cette situation. Qu’est-ce qu’on
peutfaire? Pourquoi parler d’'unbutholistique sile
Le Neveu du Chef jeun’est pas dans nos mains?

Ces vieux la ont peut-étre raison a leur Résoudre une telle entrave dans une
fagon, mais au fond nos problémes n’ont qu'uneommunauté esttoujours difficile, mais souvent on
cause. Nos terres sont limitées. On nous en a peutl'approcher en discutantles “outils” qui étaient
pris la moitié pour ce parc national. C’est bien employésdans leterroir. Siles gens sontd’accord
possible que les pluies sont plus faibles ou plus que tel ou tel outil a produit tel ou tel effet, cela
violentes ou que l'indépendance a diminué I'au-implique une action. On modifie I'emploi de cet
torité des chefs. Quand méme, le parc nationaloutil, ou on en engage un autre. L’action encourage
est encore vert. Ony trouve du chaume. Etil I'espoir. Espérerveutdire parlerde I'avenir.
pleuvait Ia bas comme il pleuvait ici. La diffé-
rence c’est qu'’il y a un surcharge de population
coincée dans ce petit terroir. Et regardez ce
paysage!

Outils Impligué Par I'Etat de Makuza

Les Bas Fonds

Outils: Avant, il y avait le feu. Apres, le repos graminées pérennes. Dans les zones friables mais
partiel etle surpaturage. pastrés seches ces deux outilsinfluencentla
succession versles communautés arbustives.
Résultats attenduk’usage répété du feu
chaque année produitun sol nu, ravive les gra- Laterre nueindique un cycle de I'eau
minées qui sontbien établies, tue les plantules, et endommagé, mais probablementle pire c’estla
rend certaines especes ligneuses plus épaisses. lterre nue sur les pentes et dans la brousse, d’ou
repos partiel et le surpaturage ensemble tuentles viennentles crues.



Les Pentes

Ouitils: Le feu, le surpaturage, et'impact devientcompacte. Les engrais chimique
animal concentré autour des habitationsetdes  augmententla production, maisils réduisentles
enclos. Technologie (coupe de bois). organismes vivants dans le sol, ce quiempeche le

cycle naturel des minéraux. Le soldevientdur et
Résultats attenduke feu et le surpaturage  perd de son absorptivité, ce quiaccelére le
ensemble détruisentI’herbe pérenne. D’'abordla ruissellementde 'eau.
succession peut promouvoir les ligneux etméme les
arbres. Puis, alors que le cycle de I'eau s’affaiblit
ils partentaussi, etil nerestentque les arbresbien_es Ressources en Eau
établis aux racines déja profondes. Laprésence

continuelle des animaux, 'impact et le surpaturage Tous les outils principaux en jeu dansles

empéchentle rétablissementde I'herbe. zones duterroir avaient la capacité d’endommager
le cycle de I'eau. Celaexplique les crues, la perte

La Brousse de lanappe phréatique dans le forage, etlI'impres-

sion de sécheresse malgré une pluviométrie moy-
Outils: Le Repos et le repos partiel. Le feu eenne. Celaexplique méme la“Source surprise.”
le surpaturage existaient mais leurs influences étaient
moins importantes. C’étaitvraiment pendantla Lorsque les quatre piliers de I'écosysteme
guerre d'independance que I'anciensystemede étaientsains, aucune sources coulaita cetendroitla,
gardiennage stricte a cessé. Dés lors les animauxparce que la végétation abondante puisaient son eau
ont peu utilitsé la brousse a cause des lions venant partir de la nappe. Par suite de la perte de cette
du parc. communauté diverse etde la coupe excessive de
bois, 'eau atteignit la surface etla source naquit.
Résultats attenduBans les zones friablesle Alors, aprés peud’années, le sol estdevenu
repos augmente I'étendue de terre nue et accelérencrodté etimperméable, etles vieilles racines, qui
la perte de I'herbe. avaient permisl'infiltration, peu a peu disparurent.
La nappe baissa etla source mourut.

Les Champs Cultivés

Ouitils: Beaucoup de technologie fut intro-
duite apresl'independence, surtoutles charues, le
boeufs de trait, etles engrais chimiques. Dansle
méme temps le nouveau gouvernementaencoura .-
les cultures de rente, surtout le mais et le coton.
Dans le butd’établir une “agriculture monderne”
toutes plantes sauvages autour des champs étaie
éliminées. Latradition de mise en jachére ne fut
que peu respectée.

Résultats attendudJn charrue tue beau-
coup de mauvaise herbes et permet la culture des

vastes superficies, mais ensuite le sol seche et 61
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Que Faire Maintenant?

Alasuite de bien des discussions les gens de
Makuza s’étaient mis d’accord: il leur fallait changer
les outils engagés dans la gestion de leur terroir.
Pourachever leur but holistique ils auraient besoin
de créativité etd’argentet de main d’oeuvre.
Avanttout, latache exigerait une foien soietune
profonde harmonie communautaire. Certes vont-ils
considérer plusieurs plans d’action. Le prochain
chapitre discutera de quelle fagonils pourront
décider lequel de ces plans les menera au but
holistique.



Prendre Une Décision
Les Sept Epreuves

Dansl'espritdu “holisme,” les outils incluent tout ce qui donne aux humains I'’habilité - que la plupart
des étres vivants n’ont pas - de manipuler I'écosysteme de fagcon a achever des buts prédétermininés.

La Gestion Holistique est souvent décrite comme un “processus décisionnel”. C’estenfaitune
méthode de prise de décisions qui assure que la qualité de vie et les facteurs économiques et
environnementaux bénéficierontd’'une importance €gale. Lorsqu’un groupe a établison but, il s’agitde
choisirles outils ou les modes d’action qui le guideront vers ce but. Apprendre a utiliser les lignes
directrices présentées dans cette section estla clef a ce défi.

En Gestion Holistique, le choix des outils et des modes d’action pour aider un groupe a atteindre son
but n’estlimité que par la créativité des participants. Iln’y aaucun avantage a avoir un préjugé contre ou en
faveur de l'utilisation d’un outil ou d’'un mode d’action particulier car les étapes indiqueront sileur choix
meénera ou nonvers le but.

Certains concoiventles outils uniquement comme de latechnologie. Mais alors que vous explorez
cette section, essayez de les percevoir comme des alternatives. Sivotre seul moyen de combattre une
infestation de sauterelles est de trouver le meilleur pesticide, vous avez peut-étre négligé un moyen moins
colteux tel que celui qui consiste a couvrir le sol dénudé ou les oeufs de ces insectes sont pondus. La
créativité humaine estun merveilleux atout en gestion holistique. Tous les outils et modes d’action doivent
étre testés en utilisantles directives des tests du modele de Gestion Holistique.

Dans le folklore de tous les peuples du monde on trouve I'histoire d’'un défi qui accable tous les héros
duvillage. Puis, au dernier moment, un enfant, une femme, ou méme le fou du village avec sesidées
géniales surmonte toutes les épreuves et sauve la situation.

Lalecon de ces histoires c’est qu’il est dangereux de se limiter aux opinions des experts et des
personnages puissants. Il vaut mieux recueillir des idées de tous bords, des jeunes et des vieux, des
hommes et des femmes, desriches etdes pauvres. Mais les évaluer, c’est difficile, surtout quand il s’agitde
la gestion de ressources. Lestraditions, les droits, les questions foncieres, la politique, la culture,
I'expérience, méme laréligion sontimpliqués. On n’abord pas tout celalégerement. Personne nerisque de
changer safacon de gagner lavie sans beaucoup de foi et de confiance.

Commentreconnaitre I'idée géniale, quand elle est vraiment radicale? Commentreconnaitre la tradi-

tion, abandonnée depuis longtemps, et qu’il faut faire revivre? Comment savoir quand une tradition est
devenuinutile face aux défis d’aujourd’hui?

63



Le dernier chapitre a abordé lafacon de préciser les causes de I'état du paysage. Celui-ci pro-pose
sept questions dont quiconque pourra se servir pour évaluer et raffiner une réponse qui mene vers son but
holistiqgue. Ces sept épreuves se posent chaque fois qu’'on est face a une décision - aux conseils des vieux
enfamille, aux causeries au marché. Les discuter est permis aux vieux et aux jeunes, aux hommes et aux
femmes, auxriches etaux pauvres.

L'Ecosysteme Global

La question estla suivante:

Quel est 'impact du plan proposeé sur les  ou étouffe ces forces.
quatre piliers de I'ecosystéme - les cycles d’eau
et des minéraux, le flux d’énergie, et la succes- Réfléchissez sur ces cas:
sion?
- Un plan pour offrir un crédit aux paysans.
Pour repondre a cette question, il faut savoir - Unimp06t surla vente du bétail au marché.

deuxchoses: - Une subvention pour les camioneurs-
commercgants en bois de chauffage.
- Le degré de friabilité de la zone. - Des secours alimentaires en temps de sécher-
- L’outil prévu par le plan. esse.

- Laconstructiond’un école.

Siaucun outil estimpliqué parle plan,vous  -L’envoid’une jeunefille al'école supérieure en
pouvez quitter cette épreuve. Mais, sou-venez ville.
vous que les six “outils” concrets - le repos, le feu, - Garder laméme jeune fille au foyer.
le paturage, 'impactanimal, les organismes vivants,
etlatechnologie - ne sont pasles seuls. N'oubliez Detelles questions, peuvent-elles avoirun
pasla créativité hu-maine, la richesse et le effetsurlaterre? Peut-étre laverité n’est-elle pas
travail. Il arrive souvent q'un décision, déclenche évidente, mais vous étes obligé d'y penser.



Le Chainon Faible

Chaque chaine ason chainonfaible. C’esta o _
cetendroit quelle se rompt, en casde surcharge. D€ quelle chaine s'agit-il dans cette situa-
Renforcer n'importe lequel des autres chainons nellon? Et en suite, est-ce que le plan va renfor-
sertarien, si, d’abord, vous n'avez pas renforcé |€°€" 1€ chainon faible dans cette chaine?
chainonfaible. Lestraits quivoustirent versvotre o o
but holistique comprennentplusieurs chaines. Pour ~ L@plupartdes décisions n'implique qu'une
les renforcer il faut agir sur le chainon faible. Ainsi, Seule destrois chaines donton parle dansla ges-

I'épreuve estlasuivante: tiondes ressources.

La chaine d'Action

Matérialiser n'importe quel plan demande - Une dispute entre familles.
toujours une série (disons une chaine) de discus- - Un conflitaveclesvoisins.
sions, réunions, débats, négociations, accords. - Unmanque d’éducation.
Peut-étre faut-iltrouver I'appuifinancier ou - Une opposition politique.
convaincre les authorités. Avantde commencer, il- Un mangue d’organisation dans lacommunauté.
faut se demander sila chaine d’action va étre
compromise par un chainon faible de quelque sorte  Ilfaut que lachaine d’actiorsoit forte avant
que ce soit. que le projet puisse aller de I'avant.
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La Chaine de la Richesse Exemples:

Tres souventla qualité de vie décrite dansle Sivos boeufs meurentde faim, le chainon
but holistique prévoit un état de prospérité eélevé. faible c’estlatransformation de I'énergie solaire en
Lachaine de richessaiitle flux d’énergie. plantes. Augmenter votre cheptel dans cette

situation ne mene qu'agaspiller vos ressources. Il
Les chainonsde lachaine derichesse sont: fautd’abord rétablir le parcours.
- Latransformation de I'énergie solaire en plantes. Sile paysage est plein de fourrage, etles
- Latransformation des plantes en produits pour legraminées s’étouffent a cause du repos total our
marché (le bétail, les céréalesrécoltés, partiel, le chainonfaible évidemmentc’estla
l'artisanat, etc.) transformation des plantes enviande. Achetez

- Latransformation de ces produits en argent. maintenant quelques vaches.
- Latransformation de I'argent en quelque chose de
concret, peut-étre quelque chose pour Sile parcours estriche et vos troupeaux
renforcer cettehaine de richesse nombreux, mais qu’il vous manque quelque produit
de commerce, le chainonfaible estla commercial-
Pouraugmenter larichesse, il faut agir d’abord surisation. Il vous faut apprendre comment se vendent
le chainonfaible. vos bétes a bon prix.



La Chaine de la Vie

Lavie estune chainequimenedelanais- tombersouslacoupe abusive du bois. Sitousles
sance alamort. Lasemence tombe aterre. Elle jeunes plants disparaissent a cause d’un paturage
pousse. Laplante grandit. Elle se réproduit. Elle sans plan, infliger une amande extréme pour la
meurt. C'estlaméme chose chez les animaux et coupe de bois ne sauvera pas laforétalong terme.
chezles étres humains.

Par contre, supposez que vous vouliez

Sivous voulez aider une certaine plante ou ungiminuer le nombre de sauterelles. Tuerles adultes
espece animale, il faut encore renforcer le chainonn’est pas tellement efficace. Avantqu’elles arrivent
faible dansla chaine de vie. Par contre, s'il s'agit ace point, elles aurontdéja causé la plupartdes

d’'une mauvaise herbe ou d’autres créatures dégats et pendu leurs oeufs. Laphaselaplus
nuisantes, vous chercherez le chainon faible, afin deulnérable est celle des oeufs. lIs ne survivent
le rompre. gu’enterre nue etséche. Une gestion qui couvre le

solempécherale developpemet des sauterelles.
Exemples:
Par lasuite les jeunes sauterelles seront
Supposez que vous vouliez rétablirune forét fortementchassées par les crapeaux, les oiseaux, et
degradée. Peut-étre manque-t-elle de semencesautres prédateurs. Une gestion qui produitune
Peut-étre y a-t-ildes semences, mais aussitdt  diversité biologique (la succession) varomperla
gu’elles poussentle bétail les mange. Peut-étre leshaine de vie des sauterelles a ce point précis.
petits arbres survivent-ils une décennie avantde



68

Cause et Effet

Cette épreuve s’engage lorsqu'ilfautrésoudre
un probléme. Vous prendrez beaucoup de -
décisions quin’ontrienavoir aveclasolutiondes |
problémes, comme par exemple le choix de garde
ou de vendre une partie de larécolte. Par contre J§
“Est-ce que je dois acheter des engrais chimiques
indique que lafertilité du champ estun probleme.
Laquestiond’épreuve est:

Est-ce que votre plan va éliminer la cause
du probléme ou seulement en rendre les consé
quences moins pénibles?

Exemple:

Silapluie s’égoutte survous pendant la nuit,
vous pouvez déplacer le litou réparer le toit. De Le probleme du village c’estI'érosion et les
cesdeux actions, I'une s’adresse al'effet, 'autre acrues catastrophiques. Ainsi, on propose de
la cause. construire des digues etd’autres structures anti-
érosives. Pourtant, I'érosion etles crues ne sont
Laplupartdes problemes de laterresont  que les effets de I'étendue de vaste clairiéres de
causés par'application des outils. Guérirle terre nuecauségar les feux de brousse, le repos
probléme requiertun changement en utilisant partiel, etle paturage mal géré. Méme siles digues
d’autres outils ou les mémes dans une autre fagonarrétent les crues dans 'immédiat, faute de régler
les causes, tdt outard, elles vont étre accablées.

Source et Utilisation d’Energie/Richesse

Cette épreuve s’engage surtout quand il s’agitdroit ou bien engager un bulldozeur avec les fonds
de l'achatde technologie et dans tous les cas ou l@’un projet d’appuirural. Strement celui-ci

but holistigue comprend I'indépendance etla travaillera beaucoup plus vite. Toutfois, tantquele
durabilitée. Les questions d’épreuve sontau nombisulldozeur et le carburant ne seront ni produits ni
detrois: financés par laterre de I'endroit, les accepter
créeraune obligation enversle bailleur de fonds. Si
L’'argent et I'énergie pour ce projet celanevous géne pas, réfléchissez au faitque les

viennent-ils de la terr@a chaine de richessey fonds depensés pour la machine vont sortir de la
faut-il les emprunter ou les solliciter ailleurs? ~ communauté. Payés aux villageois avec leurs pelles

etleur attelages, le village bénéficierait deux fois de
Exemple: cetargent.

Vous pouvez creuser un canal pour l'irriga-
tion avec des boeufs etla main d'oeuvre de I'en-



Est-ce que I'énergie et la richesse apportés Est-ce que ces moyens construisent des
par la terre étaient produits d’'une fagon du- atouts durables, ou est-ce que vous serez obligé
rable? d’acheter la méme chose encore demain et les
jours suivants?
Exemple:
Exemple:
Le bois de chauffage répresente I'énergie
solaire captée parles arbres locaux. Selon cette Enutilisantdes engrais chimiques il est souvent
épreuve il devrait étre mieux que le charbonoule possible de produire laméme récolte pour un méme
pétrole. Cesressources s’épuisent et coltent chechamp chaque année. Mais, chaque année vous en
[l faut, cependant, aussiexaminerlafagonde aurez besoind’un peu plus. Alors, sivous cessez,
récolterle bois. Silacoupe de bois détruis laforétyous trouverez que le sol est stérile. Peut-étre les
le bois se justifie peut étre moins que le pétrole.  mémes moyensinvestis ailleurs (dans/irrigation ou
une cléture) ajoutteraient-ils quelque chose ala
Evidementde temps entemps I'utilisation des récolte chaque année pendant plusieurs décennies.
machines, des carburants divers etdes emprunts se
justifie. Dans ces cas la question qui se pose estla
suivante:
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Réaction Marginale Exemple:

Celle-ciestI'épreuve quiaide a choisir entre Vous voulez améliorer lafertilité du sol. Vos
plusieurs fagcons d’acheverle mémebut. La possibilités sont le paillage, le creusementd’untrou
guestionest: pour faire le compostage, I'apport de fumier, un

troupeau transhumantinvité a passer la nuitdans
Quel choix vous avancera-t-il le plus loin  vos champs. Unde ces choixdonneralameilleure

vers votre but holistique avec I'engagement le réaction aujourd’hui. I'estfort possible que
plus Iéger d’argent, de ressources et d’effort? I'année suivante le meilleur choix ensoitun autre.

Marge Brute

Sivotre but prévoitune entreprise profitable, Exemple:
invoquez cette épreuve pour choisir entre plusieures

entreprises. C’estlaseule épreuve quidemande Vos choix sontles suivants: faire le
des calculs mathématiques. Laquestionestla  maraichage, acheter un moulin, ou acheter de
suivante: boeufs etles confieraun éleveur.

Pour chaque entreprise, combien de francs
(dollars, cedi, etc.) en profit gagnerez-vous pour
chaque franc investi - a partir de ce moment
(On ne parle pas des dépenses déja faites qu’'on
ne peut pas rattraper.)



Societé et Culture Exemple:

Tres souventun projet, aussi bien congu que Le gouvernementalancé un programme de
ce soitdu pointde vue économique ou crédit pour la construction de clétures consacrées a
technologique, touche une sensibilité culturelle, I'élevage commercial des bovins, maisilainsisté

religieuse, ou sociale quile rend inacceptable. pourque tous les participants contribuentun
L’élaboration de cesthémes demande uneap- montantimportant et se joignentaune coopérative.
proche sympathique ethonnéte, car frequemment Le programme a passé tous les autres tests, mais la
personne n'ose les discuter a haute voix. Pourtant/érité sociologique était que, en dehors de quelques
les chances de réussite échappent carré-ment auxiches, la plupart des villageois avaient peu d’argent
ceux quilesignorent. Laquestion est: etexclusivementdes petits ruminants. Personnen’a
voulu parler de cela. Deux mois apres, le barbelé a

Quels sont les sentiments intimes des gensdisparu pendantla nuit, etle programme s’est soldé

du “tout” envers le plan? parun échec.
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Employer les Sept Epreuves

Faire appel aux sept épreuves rend la prise de décision plus efficace, sinon plus facile. llfautles
pratiquer. Voilaguelques conseils:

- Liez toujours toute discussion au but holistique en trois parties.

L’idéal c’est quand les gens du “tout” se mettent d’accord sur un but holistique. Faute de cela,
guiconque peut poser les questions d’épreuve selon son propre but holistique.

Exemple: Le village discute de la mise en place d’'un nouveau forage. lls ne méprisent pasI'individu
quidit, “Mon espoir est de rétablir 'harmonie avec nos voisins qui insistent sur le fait qu’ils doivent abreuver
leur cheptel anos c6tés (Qualité de vie), lorsque nous laissons le noétre divaguer chez eux (Production).
Enfin je préfererais faire revivre nos anciennes sources, qui se sont désséchées a cause de I'érosion et des
clairieres (Paysage futur). Est-ce que le placement du forage peut faciliter une planification du paturage
collectif qui prenne en compt ces questions?”

- Analysez seulement une décision a la fois, en commencant par la plus simple.

Exemple: Votrefille demande, “Je t'en prie. Donnes moide I'argent pour que je puisse allerau
college enville pour devenirinfirmiere?” Ily aquatre décisions.

- Allerau college
-Devenirinfirmiére
-L’envoyerenville

- Luidonnerdel'argent

Passezlesal'épreuve l'une apres I'autre.

- Si une des épreuves déclenche une discussion compliquée dont la résolution n’est pas
rapidement évidente, abandonnez-la. C’est rare qu’une décision implique toutes les épreuves.
Surtout, s’il ne s’agit pas de résoudre un probleme évident, I'épreawnse et effanene a la confu-
sion. Aussi, souvenez vous gu'il y a trois chaines dans I'épcba¥eon faiblenais que peu de
décisions n’en implique plus qu’une a la fois.

Exemple: Quelimpact auraitla décision d’envoyer safille au collége surI'écosysteme global? Peut-
étrey en a-t-il, mais pas forcement.

- Une dispute signifie souvent une manque d’'informations de base. Arretez la discusion et faites
vos recherches.

Exemple: Faut-il cultiver du coton ou des arachides. Vous préférez les arachides, parce que larécolte
étaitbonne I'année passée, alors que le voisin a perdu son coton. Par contre, votre fils insiste sur le fait que
le prix du coton est trés élevé et que le voisin I'a planté trop tard. Pour calméaegésbrutel vous faut
desdonnées.



- Si quelqu’un devient trés ém0( a ce sujet, il est possible que I'on ait oublié le but holistique ou
qu’il faudra le modifier, ou bien qu’il y a des éléments du “tout” qui doivent entrer en ligne de
compte.

Exemple: Un plan pour la parcellisation du bas fond avec des clétures en barbelé provoque plusieurs
incidents de sabotage. Sans doute le but holistique a prévu “la progQaréke de Viegt
commercialisation du bét@iProduction) Cependant, il s’agissait de “prospérité et d’harmonie” alors que
le plan ne vise enreéalité que la prospérité des déjariches.

- Si une idée échoue a quelques épreuves, cela ne vous oblige pas a vous I'abondonner
définitivement. Toutes raisons ne sont pas au pair. Cependant, si vous l'adoptez, cherchez a la
modifier.

Exemple: Ala suite d’'une série de mauvaises récoltes une Agence Internationale offre aux villageois
guelquestonnes de mil. Onles accepte, car ce donrenforce la chaine d’action (autrementle village
mourrait de faim), mais il échoue a d’autre tests. L’'aide ne répand pas aux causes du probleme (sols
epuises, etc.). Les principes de I'épresmerces et utilisation d’energié/richessst violée. Etle
programme mine I'indépendance du pe(gbeiete et culture).

Mais, supposez que par exemple le conseil des vieux décide de distribuer le mil comme paiement pour

services qui sont bénéfique pour le village - constuire des diguettes dans les champs, creuser des canaux
pour l'irrigation, batir une école, faire des enclés, etc.
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Utiliser Les Animaux

Le paturage etl'impact animal sans plan sontdes “outils” qui génerent beaucoup d’ennuis au paysage.

Terre nue

Perte des plantes pérennes

Mauvaises herbes

Erosion

Animaux qui meurentde faim pendantla saison seche

Normalementde tels problemes indiquent un état malsain des cycles de I'eau et des minéraux et un flux
d’énergiefaible. Lasuccessionrecule.

L’achevementd’un but holistique comprennant des sol couverts, des graminées pérennes, des
communautés biologiques vibrantes (succession évolue), et faible érosion exige qu’on change le mode
d’emploi des outilpaturageetimpact animal

Paturage

La gestion du paturage comme outil positif se - Le déplacement des troupeaux sur plusieurs
fait par une gestiondu TEMPS. Heureusement, parcelles du parcours (au moins dix, mais
'augmentation du temps n'implique ni jusqu’a centou méme plus, sicela est pos-
augmentation de I'espace niladiminution du sible.)
cheptel.

Pendantla saison de croissance, donnez auxPendant la saison de croissande principe clé
plantes, surtout aux graminées, suffisammentde est:
TEMPS suffisant pour qu’elles regagnentleurs
forces apres avoir été broutées, etvousverrezque  Plus les animaux sont réunis en peu de
souventle paysage s’améliorerarapidement. troupeaux, plus les divisions du parcours
peuvent étre nombreuses et plus la période de
Pendantla saison seche, il faut gérer le tempsécupération peut étre étendue.
pour que vos animaux n’épuisent pas le meilleur

fourrage au début de la saison et ne souffrent pas Méme un grand troupeau qui ne reste pas

de faimverslafin delasaison. longtemps au méme endroitn’a pas I'occasion de
brouter les plantes vulnérables - celles dontles

Lagestiondutemps seréalise atravers: feuilles sontentrain de repousser.

- Leregroupementdes petits troupeaux particuliers  Le troupeau doit étre déplacé dés que les
endes grands troupeaux qui paissenten-  plantes ont été broutées une seule fois et ne doit pas
semble. revenir par ces plantes avantqu’elles aientregagné 75
leursforces.



Cesdesseins expliguent commentle nombre de parcelles augrreanpepeur la récupération et
réduitla période de paturage.

Dix vaches sur un parcours pendaix semaines surpaturent beaucoup de plantes a la recherche
des repousses tendres des plantes déja broutées. Les plantes non-broutées souffrent elles de
souspaturage et commencent a s'étouffer.

76 Dix vaches sur le méme parcouligisé en deux consomment la méme quantité de fourrage, mais
chaque plante broutée profite tteis semaines de récupération.



Les mémes dix vaches consomment encore le méme fourrage en six semaines, mais dans ce cas les
plantes du parcourdivisé en six parcelles sont exposées au paturage pendant une semaine
seulement, et auront ensuite cing semaines de récupération.

Ly

s T — SRS

Le gardien qui déplace son troupeau chaque jour pendant 100 jours donne aux plantes 99 jours
pour regagner leurs forces.

Plus de divisions prolongentlapériodede  divisions suppose que les animaux passent 18 - 23
récupération. Eviter le surpaturage devientde plugours dans chaque division. Pendantune période
en plus facile a partir de dix divisions. Donner une de paturage d’une telle durée les plantes qui
période de récupération suffisante avec cing ou sixdémarrent des repousses deviendront vulnérables.
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Dans les périodes de croissance rapides (2 camimaux peuventdemeurer plus longtemps dans une
par jour) untroupeau doit se déplacer chaque troiparcelle avant qu’ils n’y trouvent des feuilles are-
ou quatre jours. MAIS, unteltaux de croissance pousses. Unséjour prolongé dans chaque parcelle
permetune période de récupération courte etau al’effetd’étendre la période de récupération -
troupeau de revenir en 30 jours ou méme moins. traitementnécessaire pour les périodes de
Par contre, aux périodes de croissance ralentie, lesroissance ralenties.

Pendantla saison de dormande principe clé
est:

Utilisez le temps et les divisions du divisional'autre, 'on peutvoir facilement combien
parcours pour mieux mesurer !e fourrage etle defourrage a été consommé etcombienil enreste.
distribuer tout au long de la saison.

o _ Méme vers lafinde saison, les parcelles pas

Dans chaque division les animaux vontmangegncore visitées offrent le méme mélange de fourrage
unmelange de fourrage d'une valeur nutritive hautegue celles qui ont été exploitées en début de saison.
etmédiocre.

Cesdessins montrentcommentles animaux

Pendantque le troupeau se déplaced’une  pajssent quandils divaguent.



D’abord, ils sélectionnent les plantes les plus agréables.
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Cesdessins montrent comment les mémes animaux consomment le méme fourrage lorsque le parc
estdivisé en parcelles.
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Vous verrez tout de suite si le fourrage durera jusqu’a la fin, et vous pourrez vous préparer en
conséquence.
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Méme a la fin le méme mélange de plantes se trouve dans les parcelles qui n'ont pas encore été
broutées.



L'Impact Animal

Souventladynamigque descommunautés  lesmémes animaux tout dispersés. Ilestimportant
végétales (lasuccession) n'évoluerapas,méme d'y penser par rapportaux trajets des troupeaux

quand le surpaturage aura été stoppérspos entre les enclos, parcours et points d’eau.
reste I'outildominant. Silesanimauxtraversentune
parcelle trois fois par an dans le calme, sans De plus, plusieurs routines de lagestion

bousculade et sans impact suffisant sur le sol et la hormale peuvent étre modifiés pour créer et
végétation, celareprésente trois courtes périodes localiser 'impact animal. Un peu de sel, de foin ou
de repos partiel. Le reste de 'année, cette parceli&autres suppléments dispersés sur des endroits

seraau repos total. cibles attire les animaux et déclenche un piétinement
élevé et salutaire sur les taches de terre nue et
Il va de soi qu’un troupeau dense qui se encroltée, d’herbe souspéaturée, de mauvaise

déplace souvent produitunimpact plus élevé que herbes, oud’autres conditions problé-matiques.
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L'Eau
Probléme: Beaucoup de petits ressorts et puits.

Solutions: De petits troupeaux sont arrosés quotidiennement par des propriétaires, alors combinés dans
untroupeau pour le jour frélant. Des réservoirs de stockage sont creusés par chaque pointd'eau
(peuvent étre garnis de lafeuille en plastiqgue bon marché) etles équipes dessinent'eau al'avance selon
un programme.

Probléme: Grande source d'eau centrale ou les troupeaux attendent souvent des heures pour leur tour
pour boire.

Solutions: Temps d'arrivée de programme d'éliminer l'attente.

Probleme: Tours de banque d'un lac ou de fleuve au désert puant parce que beaucoup de troupeaux se
serrentdans lui et représentent de longues périodes.

Solution: Grands troupeaux de programme a arriver a différentes heures etaccés de limite avec la
cléture. (Changez cecientant que nécessaire pour commander l'impact animal et le surpaturage etle
repos aux secteurs ou votre but holistique réclame la brosse et les arbres.)

Sivous pouvez contrdler vos actions dans un grand et trés dense troupeau qui donne des usines et
beaucoup de sold'impactanimal, et sivous déplacez elles au-dessus d'un grand secteur ainsi les plantes
etle sol obtenez beaucoup de temps de récupérer avant que le troupeau revienne, vous aurez lameilleure
terre. Souvent, cependant, les problemes de I'eau rendent ceci extrémement difficile. Un grand troupeau
boitbeaucoup. Enoutre, ils doivent tout boire en méme temps, sivous voulez les garder ensemble. Si
vous projetez une nouvelle eau ou forage ou demandez a un organisme gouvernemental de construire un,
vous devriez penser dur environ ou mettre lui, les réservoirs de stockage et des cuvettes de boissons
priées, etqui controleral'entretien etl'utilisation. Pour de grands troupeaux, particulierementdansun
secteur employé par d'autres villages, les nomades, etlafaune, mettant un nouveau juste de pointd'eau a
c6té de votre village peuvent étre une mauvaise idée. Projetez soigneusement avec toutes les personnes
quil'emploieront, y compris vos voisins ettous les groupes qui emploient le secteur de fagon saisonniere.
Les aides pensives d'un plan également gagnent le soutien du projet. Habituellement, cependant, vous
devrez faire le meilleur que vous pouvez avec ce que vous avez. Il ne sera pas parfait, etil signifierales
PERSONNES d'organisation. Chaque cas est différent, mais voici quelque commun.




Aide Memoire - Organisation du Paturage

Lagestion holistique implique que vousfassiezEtape | - Faire une Carte du “Tout”
unplan, I'évaluiez continuellement, etle corrigeiez

aussitot qu'ilcommence a se detraquer. Vous C’estsouventcommode de faire cette carte
planifieznormalement deuxfois paran-pourla  engroupe surle sable, mais il faut aussi la préserver
periode de croissance et pour la période de sur papier. Elle doit étre assez détaillée pour

dormance. Le premier plan vise une production - montrer les enclos, les points d’eau, les habitations
elevee etdurable. Le second vise adistribuer unegt |es traits géographiques principaux. De plus, on

ressource fixe dans le butde la faire durer jusqu'a cherchera a respecter I'échelle autant que possible.
la saison des pluies. On faitle deuxiéme au com-

mencement de la saison de dormance. Les cartesimprimées et les photos aériennes
. o A . sontextrémement utiles sil'échelle estgrande. Une
Ace niveaulaplanification peutétre tres couverture en film plastique permet que 'on se

simple. Ondeplace untroupeauatraversun  gserve de stylos en feutre sans endommager la carte.
parcours divise en parcelles (pas forcement définiegertains stylos-feutres sont effacables,

par clotures mais bien reconnues par les gardiens ghractéristique importante, car ces cartes se

autres qui utilisentle terroir), etle temps qu'il modifient continuellement.

passentdans chaque parcelle estmodifie selonla La carte doit étaler tout ce qui estimportant
richesse enfourrage etle taux de croissance. Laggyr|a gestion:

les conditionsI'indiquent, unimpact animalimpor-

tant peut étre produit par la provision de sel, des Enclos
suppléments, ou méme le gardiennage. Bains antiparasitaires
_ ) Points d’abreuvement
Saison de Croissance Espaces cultivés
Classes de parcours (bas fonds,
Vous gérerez les parcours, le bétail, etlafaune brousse, savanne, jachere)
sauvage afin que: Zones de plantestoxiques
Plantes estimées (chaume, médicines)
- Les parcours produisent le maximum de Zones de crue, feux de brousse,
fourrage de haute qualité chaque année. Insectes nuisants, etc.

Pistes de passage du bétalil

- Il'y aitune coordination compléteavec les
cultures agricoles etles autres activités dans le

terroir. Etape Il - Déterminer les Parcelles de
Paturage
- Le programme vous meéne vers votre butll
s'agit peut-étre de plantes medicinales, du Divisez le terroir en parcelles etles indi-quez
chaume, du paillage, dela guérisonde surla carte. Faites-en autant que possible, mais au
I'érosion, etc., ainsique de '€levage. moins dix. Pour chaque parcelle il faut considérer

] _ ] les questions a se poser, telles que:
- Les sept épreuves soient respectées.
- L’abreuvement du bétail
- Comment les troupeaux vont y aller et rentrer 83
- Ou ils passeront la nuit
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- Devoirs divers (le soin des jeunes, la traite,  parcelles pauvres ourestreintes. Celle qui produira
etc.) deuxfois le fourrage d’'une moins bonnerecevrale
- Problémes spécifiques, comme la proximité dedouble enjours de paturage.
cultures, qui limitent la disponibilité de telle
ou telle parcelle. Etape V - Faire le Plan des
- Comme_nt indentifier Ies_parcelles pour que IeSDépIacements
gardiens les reconnaissent.

R Vous avez besoin de la carte des parcelles et
Donnez achaque parcelle son proprenomou,, . ., . )
d'un“ligne detemps”. Celaveutdire uneligne

NUMEro pour que vous puissiez en discuter apres ?rnacée dans le sable ou sur papier et marquée
roupe. s
group comme un meétre arubandontles marques

, . ; L. représantentlesjours de la saison de croissance.
Etape Ill - Périodes de Récupération P :

Une plante broutée exige une période de
récupération selon les conditions de larégion. Dar
les zones friables, arides, ou semi-arides, elle aura
besoin de 90 jours ou méme plus. Dans les zones
non-friables plus humides ou d’'une précipitation
plus effective - 20 - 40 jours suffisent. Dansles
patures irrigués - 15 - 30 jours. Une sécheresse
changetout.

Cette aide-mémoire estbasée surlaréalité
des zones friables quidominentla plupart des zong
consacrées al’élevage. Dans le planvous donne
aux plantes une période de récupéra-tion de 90
jours. Puis, en cas de croissance ac-célerée (2 ¢
par jour, constatée par un suivi soigneux) vous
pourrez raccourcir cette période jusqu’a 30 jours
sansdifficultés.

Sivous avez 10 parcelles a paitre, et que vos
troupeaux paissent 10 jours dans chacune d’elles,
toutes bénéficierontde 90 jours de récupération, €
le cycle serade 100 jours. Sivous disposez de
plus de 10 parcelles, un cycle de 100 jours rend ul
peu plus de 90 de récupération, ce qui est encore
mieux. Ainsi, pour toutes zones d’une friabilité
moyenne démarrons avec un cycle de 100 jours.

Etape IV - Précisez les Périodes de
Paturage

Ramassez 100 cailloux représentantles 100
jours du cycle etdistribuez-les parmiles par-celles ; . W
sur la carte selon la capacité de chacune. Donne: f
en plus aux parcellesriches ou étendues, moins at o :
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Parexample: Danslillustration, les parcelles principales ne
sontqu’au nombre de 15, mais en pratique un

Voiciune carte simple etune ligne qui gardien diligent peut en faire (v. page 73).
représente un hivernage qui, on suppose, dureradu
1 juin au mi-novembre - 165 jours. De loin, I'idéal estun seul troupeau qui se

déplace comme dans l'illustration, mais souventily
Maintenant, indiquez surlaligne les jours que en auraplusieurs. Peut-étre il s’agit-il des transhu-
les troupeaux vont passer dans chaque parcelle. mants, d’un parcours utilisé par un autre village,
Parladistribution des cailloux, vous savez combierd’un troupeau de boeufs et un deuxiéme de
dejoursils doiventrester dans chaque parcelle. chévres. Parfois, il y a des gens qui se méfient d'
Pouridentifier les parcelles le long de laligne, vousassocier leur bétail au trou-peau commun. Ils
pouvez placer des symboles, enfoncer des doiventdonc participer au plan. Ces troupeaux
morceaux de bois dansle sable, ou, il s'agitdu  peuvent paitre al'écart, mais quand méme dans la
papier, vous servir d’'un crayon. Ce qui estimpor-parcelle prévue dans le plan.
tant c’est de ne pas le faire en permanence. (Nele
faites pas en encre, parexemple.) Soyez toujours flexibles et sensibles aux
réalités. Aucun plan n’est parfait. Aucommence-
Cette exercise déclenche toujours beaucoup ment, plusieurs endroits peuvent continuer a se
de discussion. Apres avoir été enregistre le plan vaégrader - les points d’abreuvement, les pistes du
se modifier selon les realités de lasaison. Consultgztail, par exemple. Pendant qu’on cherche des

la carte a chaque étape du plan. solutions, on I'accepte sila plupartdesterres
gérées s’améliorentvers le but holistique. De plus,

- La parcelle sélectionée, est-elle vraiment il faut réagir et modifier le plan aussit6t que vos
disponible? observations etle bon sens le justifient.

- Voulez-vous que les troupeaux entrent dans
une parcelle a une certaine date? - Suivez soigneusement le taux de croissance

- Ou voulez-vous garder de I'herbe pour la des plantes broutées, surtout celui des
saison seche? pérennes. Enfoncez par exemple un mor-

- Evitez un démarrage dans une parcelle qui a ceau de bois a coté de quelques plantes
éte broutee vers la fin de la saison de témoins pour mieux voir leur récupération.

croissance passee.
- La faute la plus dangereuseonsiste a rentrer
Vérifiez que toutes périodes de récupéra-tion dans une parcellzop to6t En conditions de
matérialisées surlaligne durentapeupres90jours. sécheresse particulierement les animaux
Quelques parcelles seront broutées deux fois, pousseront leurs gardiens a les déplacer
d’autres seulementune. rapidement. Pourtant c’est tout le
contraire qu’il faudra faire. On n’arrive a
prolonger la période de récupération qu’en

Etape VI - Mise en Oeuvre du Plan prolongeant les périodes de paturage.

Ladistribution dutemps de paturageentre - Il est aussi dangereuxle ne pas se deplacer
plusieurs parcelles assure une gestion saine, maisun assez vite en periode de croissance rapide.
gardiennage adroit peutaugmenter encore Pourtant, si le nombre de parcelles atteint
énormement les bénéfices, sile troupeau est les 30, toutes les périodes de paturage
déplaceé jour par jour, ou mieux heure par heure a seront assez breves pour que ce probleme
l'intérieur des parcelles. ne se pose pas.



- S’il'y a le moindre doute quant au rythme de mesures classiques.
croissance, il est plus prudent de supposer

gu'il est lent. Malgré qu’il estrare que le bétail manque de
foin pendant la saison de croissance, il faut faire
- N'oubliez pas I'impact animal.La attention siles parcelles deviennent sé-rieusement

dynamique des communautés végétales (I&puisées pendantles périodes de croissance forte.
succession) n’évoluera pas, méme quand l€ependant, avantde réduire le cheptel,
surpatur-age aura été stoppé, sile repos réflechissez! Est-ce que la parcelle esttrop petite?
reste I'outil principal utilisé. Siles Pouvez-vous modifierle plan? Pouvez-vous
animaux traversent une parcelle trois fois regrouper plusieurs troupeaux (méme ceux des
par an dans le calme, sans bousculade et villages voisins) afind’aug-menterle nombre de
sans impact suffisant sur le sol et la parcellesdansle plan?

végeétation, cela représente trois courtes

périodes de repos partiel. Le reste de

'année, cette parcelle sera au repos total.

Etape VIl - La Charge d’Animaux

A ce niveau de la planification, le parcours
peut supporter plus d’animaux qu’auparavant,
méme s’ilavait une surcharge conformément aux

87
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La Saison de Dormance

Principes clés

- Dans les zones qui ne connaissent pas la gelée,
la dormance démarre lentement. Dans les
régions dominées par les annuelles on
risque d’ignorer que souvent les pérennes,
qui sont clées a 'amélioration du parcours,
continuent a croitre plusieurs mois apres
les dernieres pluies, et restent en danger
d’'étre surpaturées.

- Pendant une vraie dormance, le danger de
surpaturage est faible, mais la gestion du
temps reste importante pour les champs, la
faune, les ressources en eau, etc.

- Comme dans la saison de croissance, le plan se
fait d’autant mieux que le bétail est
concentré dans un ou deux troupeaux et
gue le parcours est divisé en un nombre
élevé de parcelles.

- Une stratégie qui répart les ressources
fourrageres existantes au début de la
saison d’'une facon efficace réduit le besoin
de compléments alimentaires.
Normalement, cela veut dire que les
animaux ne passent qu’'une fois dans
chaqgue parcelle pour qu'on evite qu' il ne
leur restera que les mauvaises herbes a la
fin de la saison, mais il y a plusieurs excep-
tions a ce regle.

- Le plan doit aussi prévoir un “temps de
réserve”. C'est a dire que la période
planifiée doit inclure une durée qui s’étend
aprées la date moyenne du commencement
des pluies, au cas ou celles-ci arriveraient
en retard.

- Si vous prévoyez I'utilisation des champs
cultivés, évitez qu’un troupeau concentré
reste plus d’un ou deux jours au méme
endroit. Autrement vous risquez de trop
compacter le sol.



Etape | - Faire une Carte du “Tout”

Normalementvous vous servirezde laméme
carte gu'auparavant, mais faites attention aux
différences.

- Points d’abreuvement qui s’assechent

- Destinations de transhumance

- Zones de cultures non disponibles pendant
I'hivernage.

Etape Il - Déterminer les Parcelles
Ne supposez pas aprioriqu’elles ne

changerontpas. Vous n’en aurez jamais trop.
Encore unefois, le mieux est qu’un troupeau soit

chacune. Donnez-en plus aux parcellesriches ou
étendues, moins aux parcelles pauvres restreintes.

Vous savez maintenant pendantcombien de
jours chaque parcelle devra nourrir vos animaux
pour gu’ils surviventjusqu’aux pluies. Vous ne
savez pas encore sivraimentle fourrage suffira,
mais vous vous en rendrez bien vite compte.

Etape V - Faire le Plan de
Déplacements

Vous avez besoin de la carte des parcelles et
une“ligne detemps”. Celaveutdire uneligne
tracée dans le sable ou sur papier et marquée

soumis aux gardiens quile déplacenttousles jourscomme un metre aruban dontles marques repré-

Enfaisantvosdivisions, réflechissez sur:

- Les champs de cultures

- La disponibilité en eau

- Les zones exposées aux feux de brousse

- Les zones paturées vers la fin de la saison de
croissance

Etape IIl - Déterminer la Période du
Plan

Le plandoitinclure la saison de dormance
moyennglusune période prudente siles pluies
n'arrivent pas atemps.

Exemple:

Maintenant c’estle 12 novembre etvous
comptez que les pluies viennent au premier juin,
mais de temps entemps c’estle premier juillet.
Celafait 230 jours (200 + 30).

Etape IV - Préciser ce que les Par-
celles Doivent Produire

Ramassez des cailloux représentantles jours
du plan (dans I'exemple - 230), et distribuez-les

sententlesjours du plan.

Maintenant, indiquez sur laligne lesjours que
les troupeaux vont passer dans chaque parcelle.
Parladistribution des cailloux vous savez combien
dejoursils doivent passer dans chaque parcelle.
Pouridentifier les parcelles le long de laligne vous
pouvez placer des sym-boles, enfoncer des
morceaux de bois dans le sable, ou, s’il s’agitdu
papier, vous servir d’'un crayon. L’'important c’est
de ne pasl’enregistrer en encre. Vous aurez maints
d’occasions pour 'améliorer.

Normalement, les troupeaux fontle tour de
toutes parcelles une fois pendant la saison moy-
enne prévue, mais de chaque parcelle vous
sauvegarderez assez de jours (cailloux) pour que
VOs animaux puissent faire un deuxieme tour si
I'hivernage vient plustard.

En pratique, chaque plan estunique. Sides
gardiens déplacentleurstroupeauxtouslesjoursils
aurontune énorme flexibilité tant qu'ils se
souviennentdes espaces dontle fourrage ils ont
déjapris. L'important c’est de pouvoir estimer a
chaque instantI'étendue du parcawsbrouté.

parmiles parcelles surla carte selon la capacité de
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Etape VI - Engager le Plan pour

Prévoir I'Avenir
Exemple:
Pendantla saison de croissance, il estrare que
vos animaux meurentde faim. Normalementles Vous avez 15 parcelles pour 230 jours du 12
jours de faim arriventavec le derniertier de la novembre au premier juillet. Aprés seulement6
saison séche. Quand vous savez au début de la jours dans une parcelle qui était prévue pour huit,
saison seche que le fourrage va s’épuiser deux moi®s animaux ontconsommeé I'herbe jusqu’auras du
avantles pluies, vous pouvez: sol. Vousles déplacez vers la parcelle suivante, et
laméme chose arrive. Il estbien possible que vous
- Faire vos plans pour aller en transhumance  ne disposiez de fourrage que pour seulement 3/4 de
pendant que vos bétes sont encore fortes etos 230 jours. Alami-maiil sera épuisé, mais
avant que les villages voisins ne se mettenvvous avez quatre mois pour vousy préparer.
en route avec leur bétail.

- Acheter I'alimentation complémentaire pen- Par contre, quand toutle monde paniquera
dant que les prix sont encore bas. parce que I'hivernage n’aura pas été bon, mais

- Vendre du bétail pendant que les prix sont  qu’aprés votre plan vos troupeaux se seront bien
encore élevées. nourris dans les premiéres parcelles, vous aurez

confiance parce que vous savez qu'’ils survivront.
Ensuivantle planvous pouvez précisertrés
totI'état de vos ressources en fourrage.

- Démarrez dans une des plus petites parcelles
(ou méme dans la moitié d’'une parcelle).

- Si vos animaux épuisent le fourage avant la
date de déplacement prévue dans le plan,
anticipez une crise plus tard (Le bétail ne
doit pas étre reduit a enlever la litiere du
sol).

- Si le méme manque se produit dans la deux-
ieme et troisieme parcelle vous en serrez
sdr, et vous pourrez bien calculer la limite
exacte du fourrage.

- Par contre, si il n’est pas évident que le trou-
peau ait paturé beaucoup dans les pre-
mieres parcelles apres qu'il y aura passé le:
périodes planifiées, tout ira tres bien.
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